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1. Em meados de 2011, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) do Brasil, recém incumbida
com o mandato da autoridade reguladora de seguranca de barragens no Brasil, solicitou que o
Banco Mundial prestasse Servi¢os Analiticos e Consultivos em Seguranca de Barragens, em
vista da sua experiéncia com programas de seguranca de barragens em todo o mundo. Em termos
concretos, 0 Banco Mundial oferecerd assisténcia técnica para apoiar a ANA na execuc¢do do seu
novo mandato.

2. MissOes de levantamento de informacdes foram realizadas ao Brasil em agosto de 2011,
novembro de 2011 e maio de 2012 a fim de discutir os termos de referéncia (ver anexo) dos
Servicos Analiticos e Consultivos em Seguranca de Barragens (doravante referido como
"Projeto™) junto a ANA. As observacdes feitas pela ANA durante essas missdes, em especial
durante a missdo de maio de 2012 (ver lista de participantes em anexo), foram incorporadas neste
plano de trabalho. Posteriormente, foi firmado, em julho de 2012, um contrato entre a ANA e 0
Banco Mundial voltado para a assisténcia técnica e o fortalecimento de capacidades, com
duracdo de trés anos.

3. Este relatério tem como objetivo apresentar o plano de trabalho relativo ao contrato.
Além desta introducao, o relatorio esta dividido em seis capitulos.

(@) Nos trés primeiros capitulos, serdo apresentados em detalhe os principios
orientadores do trabalho a ser executado. Ap6s uma descri¢cdo resumida do marco
juridico do novo mandato da ANA e das suas expectativas com relacdo a este projeto
(Capitulo 1), a abordagem metodolégica (capitulo 1) que inclui a estrutura do projeto
e arranjos de implementacao (Capitulo I11), sera definida em detalhe;

(b) Nos trés capitulos seguintes, correspondentes aos trés componentes deste projeto,
é detalhado o conteudo de cada tarefa, incluindo:

(i) A visdo geral das tarefas e dos seus objetivos especificos;
(ii) A abordagem metodoldgica;

(iii) Os recursos envolvidos e suas responsabilidades;

(iv) O cronograma de trabalho;

(v) As ligaces entre as tarefas em termos de subsidios recebidos e produtos
gue alimentam outras tarefas.

(c) A Lei de Seguranca de Barragens (em Inglés e Portugués), bem como os Termos
de Referéncia, sdo anexados a este documento.



k EONTEXTO

A. Marco Legal para Seguranca de Barragens no Brasil

4. A seguranga é fundamental para a eficacia de uma barragem. Falhas em barragens podem
ser devastadoras para os empreendedores de barragens, para a finalidade da barragem e,
principalmente, para as populagdes e propriedade a jusante. No inicio do século 20, como muitas
barragens falharam devido a falta de engenharia e manutencdo adequadas, reconheceu-se que
alguma forma de regulacéo seria necessaria.

5. Até 2010, ndo havia no Brasil, em nivel federal ou estadual, legislacdo referente a
seguranca de barragens. As Unicas diretrizes disponiveis aos empreendedores de barragens e
engenheiros foram desenvolvidas pela filial de Sdo Paulo do Comité Brasileiro de Barragens
(CBDB), em 1999, com base nas diretrizes de seguranca de barragens publicadas pela

Associacdo Canadense de Barragens®.

6. Em 2000, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) foi criada pela Lei 9.984 de 17 de julho
de 2000 ("Lei da ANA™), como autarquia sob regime especial, com autonomia administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente. A ANA tem o papel de implementar a
politica nacional de recursos hidricos mediante a autorizacdo e regulacdo dos usos da adgua em
Rios Federais® e da mediacdo de conflitos entre usuarios de &gua.

7. A Lei 12.334 de 20 de setembro de 2010 (a "Lei de Seguranca de Barragens™ - ver anexo)
constitui 0 novo marco juridico na area da seguranca de barragens. Ela estabelece a politica

nacional de seguranca de barragens (Art. 1° a 6°), define que as barragens devem ser reguladas’,
atribui a responsabilidade legal pela seguranca da barragem aos empreendedores das barragens

(Art. 49, cria o Sistema Nacional de InformagGes de Seguranca de Barragens (SNISB - Art. 6°) e
atribui autoridade reguladora para instituicdes especificas (Art. 5°).

8. Mais especificamente, a Lei de Seguranca de Barragens define os principais instrumentos
da politica nacional de seguranca de barragens (Art. 6°), incluindo os seguintes instrumentos, que
serdo objeto de legislacdo especifica:

(a) Um sistema de classificacdo das barragens em funcéao do risco e dano potencial
(b) O Plano de Seguranca de Barragen, incluindo disposicdes relativas as inspecoes
regulares e especiais, planos de acdo de emergéncia (PAES), e revisdes periddicas da
barragem

(c) O SNISB

! De “Marcos Regulatérios para Seguranca de Barragens — Um estudo comparativo” (Regulatory Frameworks for
Dam Safety — A Comparative Study), World Bank, 2002

2 Qualquer rio que n&o estiver localizado inteiramente dentro de um Estado, ou seja, que atravesse fronteiras
estaduais, independentemente da area da sua bacia hidrogréafica.

¥ Barragens que satisfagam pelo menos um dos seguintes critérios: mais de 15m de altura, com capacidade do
reservatorio acima de 3,000,000 m*, com dano potencial associado médio ou alto, ou com reservatério que contenha
substancias perigosas.



(d) O relatorio anual sobre a Seguranca de Barragens

9. A Lei de Seguranca de Barragens estabelece, ainda, o papel dos diferentes atores
envolvidos na seguranga de barragens, inclusive o das agéncias reguladoras. Esta Lei ressalta o
fato de que o empreendedor da barragem € responsavel por elaborar documentos relativos a
seguranca da barragem, bem como por implementar as recomendagdes contidas nesses
documentos e atualizar o registro das barragens de sua propriedade, ou sob sua operacéo, junto
as entidades fiscalizadoras® As agéncias reguladoras devem estabelecer a periodicidade, as
qualificacbes minimas das equipes técnicas responsaveis, 0 conteudo minimo e o grau de
detalhamento dos instrumentos definidos no Artigo 6°. Em suma:

(@) As barragens destinadas a usos multiplos, onde a hidroeletricidade ndo é o
principal uso, sdo reguladas pela ANA, quando estiverem situadas em rios federais, e
pelos drgdos estaduais de recursos hidricos, quando estiverem situadas em rios
estaduais;

(b) As barragens em que a hidroeletricidade é o principal uso sdo reguladas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a ANEEL;

(c) As Barragens de Rejeitos utilizadas na inddstria de mineracdo sdo reguladas pelo
Departamento Nacional de Producdo Mineral, DNPM;

(d) As barragens de residuos industriais sdo reguladas pelo érgdo de licenciamento
ambiental, o IBAMA, caso a licenca tenha sido emitida pela autoridade ambiental
federal, ou pelos 6rgdos ambientais estaduais, caso a licenca tenha sido emitida pela
autoridade ambiental estadual, ou, eventualmente, por érgdos ambientais municipais
caso tenham emitido a licenca.

10. A Lei de Seguranca de Barragens estabelece prazos para que sejam tomadas as medidas
que ela determina. Em particular, a Lei concede aos empreendedores de barragens ou operadores
0 prazo de dois anos a partir da publicacdo da Lei (de fato, até setembro de 2012) para
encaminhar as agéncias reguladoras um relatério especificando o seu plano de acdo e
cronograma para a implementacdo do seu Plano de Seguranca da Barragem (Art. 19°). As
autoridades reguladoras, por sua vez, dispdem de um ano para responder (até setembro de 2013)
se o relatorio esta consistente e pode ser aceito. Estes prazos estabelecidos pela Lei tém sido um
fator significativo para o rapido desenvolvimento do mandato da ANA conforme preconizado
pela Lei.

11. De fato, a Lei de Seguranca de Barragens confere & ANA papel central na regulacdo da
Seguranca de Barragens. As atribuicdes da ANA incluem: o monitoramento da seguranca de
barragens que ndo geram energia hidrelétrica (Art. 5°) em rios federais, a0 mesmo tempo em que
passa a promover a coordenacdo entre as agencias reguladoras de segurancga de barragens (por
exemplo, para garantir coeréncia entre 0s regulamentos que serdo elaborados); desenhar,

* As responsabilidades dos empreendedores de barragens séo definidas em significante detalhe no Art. 17 da Lei de
Seguranca de Barragens.
® Barragens em que a geragao de energia ndo é o uso predominante.
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implementar e manter o SNISB; e elaboracdo do relatério anual sobre seguranca de barragens®.
Como resultado disso, em 2011, dois departamentos foram criados no ambito da ANA, a
Geréncia de Regulagdo de Servigos Publicos e Seguranga de Barragens - GESER, que encabeca
os esforcos da ANA no que diz respeito a regulacdo da seguranca da barragens, bem como a
Geréncia de Fiscalizacdo de Servicos Publicos e Seguranca de Barragens, que coordena 0s
esforcos relacionados a fiscalizac@o de seguranca de barragens.

12. O7 marco institucional definido pela Lei de Seguranca de Barragens é resumida no gréafico
a sequir ',

Figura 1 — Marco Institucional da regulagdo da Seguranca de Barragens
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Figura 1. Arranjo esquematico da Politica Nacional de Seguranca de Barragens.

® De acordo com a definic&o do Art.21 que modifica o Art. 4 da Lei da ANA, que define o papel da ANA.
" A vers#o original desta figura encontra-se no Relatério de Seguranca de Barragens 2011 (2011 Dam Safety Report)
elaborado pela ANA.



B. Situacdo Atual das Atividades de Seguranca de Barragens no Brasil

13.

Até o momento, a ANA tem realizado diversas atividades em conformidade com as

exigéncias desta Lei, incluindo:

14.

(@) O desenvolvimento de um cadastro de barragens e a elaboracdo do primeiro
Relatdrio Anual de Seguranca de Barragens de 2011,

(b) A publicacdo de normas relativas as inspe¢des regulares (Resolugdo 742 de 17 de
outubro de 2011) e ao plano de seguranca de barragens (Resolucdo 91 de 2 de abril de
2012);

(c) Contribuicao para as discusses do Grupo de Trabalho no @mbito do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) para a publicacdo das normas sobre critérios
de classificacdo de seguranca de barragens (dano potencial e risco) (Resolucdo 143 de
10 de julho de 2012).

Em particular, a ANA realizou uma triagem preliminar das barragens no Brasil, com base

na analise de imagens de satélite e informac6es disponiveis, a fim de determinar o nimero de
barragens como subsidio para a construcdo de um inventario nacional de barragens. Com a ajuda
deste levantamento e com a pesquisa em seu cadastro de outorgas de usos de recursos hidricos, a
ANA identificou 131 barragens sob sua jurisdicdo até o momento. No entanto, hd um debate
crescente sobre a determinacéo da jurisdicdo de duas categorias de barragens nos casos em que a
jurisdicdo ja esta - ou podera estar — sob discussdo e/ou regulacéo:

(a) barragens especificas onde ndo esta claro se a energia hidrelétrica € o uso
predominante ou barragens de residuos da mineragdo que também acumulem agua no
processo de mineracao

(b) Sistemas de barragens em "cascata", onde varias agéncias reguladoras estdo
envolvidas, e barragens sob uma jurisdicdo, podem influenciar fortemente barragens
sob outra jurisdic&o ®,

8 Por exemplo, os empreendedores de barragens nos Estados Unidos da América séo responsaveis pelos danos a
jusante. O impacto de uma falha em cascata é levada em consideragdo numa analise de risco da barragem em

questao.
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15. A triagem de barragens resultou na identificacdo de cerca de 7.000 corpos d’agua
considerados "artificiais”, o que suscita uma investigagdo mais aprofundada para determinar se
estes sdo reservatorios de barragens regulados pela Lei de Seguranga de Barragens. Uma vez
recebidas informacdes adicionais dos 6rgdos estaduais e federais a respeito de seus cadastros
para 0 Relatorio Anual de Seguranca de Barragens de 2011, 13,529 barragens foram
devidamente identificadas e atribui-se a elas uma agéncia reguladora’, conforme abaixo, com
base no cadastro publico disponivel no site da ANA:

% Para as barragens cadastradas seria iniciada uma anélise para classificagdo quanto ao risco e ao dano potencial
associado em caso de ruptura, pelo respectivo 6rgéo fiscalizador.
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Figura 3 - Jurisdicdo regulatdria das barragens identificadas (em junho de 2012)
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C. Justificativa para a Participacdo do Banco Mundial

16. Como resultado do novo marco legal e institucional de seguranca de barragens
apresentado acima, a ANA solicitou ao Banco Mundial assisténcia técnica voltada
especificamente para a consecucao dos seguintes objetivos:

(a) reforcar o marco regulatério da seguranca de barragens, ajudando a ANA a
desenvolver e revisar normas, padrdes, regulamentos, diretrizes e manuais;

(b) auxiliar a ANA nas inspecdes de monitoramento e na avaliacdo das atividades de
seguranca de barragens, elaboracdo de relatérios e comunicacao de resultados para as
autoridades e para o publico;

(c) ajudar a ANA no desenho do Sistema nacional de informacdes sobre Seguranca
de Barragens;

(d) fortalecer a capacidade da ANA e dos demais 6rgdos envolvidos na gestdo da
seguranca de barragens;

17. O Banco esta bem posicionado para oferecer & ANA a assisténcia técnica necessaria em
seguranca de barragens. Atualmente, o Banco possui uma carteira com mais de 110 projetos que
incluem um componente significativo de barragens, muitos dos quais focam-se no fortalecimento
do marco regulatério de seguranca da barragens e das capacidades de avaliacdo de riscos e
seguranca de barragens. Paises como a China, india e Indonésia solicitaram assessoria técnica e
financeira ao Banco a fim de desenhar e implementar projetos especificos de seguranca de



barragens, experiéncias estas que podem trazer valiosas licbes ao Brasil. O trabalho analitico do
Banco sobre seguranca de barragens, incluindo a analise comparativa dos marcos regulatorios de

seguranca de barragens de diversos paises'®, também agrega grande valor a esta atividade.

18.  Além disso, o Banco é parceiro de longa data do Governo Brasileiro no setor da agua,
tendo financiado uma série de projetos, tanto em nivel federal quanto estadual, com componentes
de barragens. Por meio do projeto federal PROAGUA, por exemplo, o Banco prestou assisténcia
técnica voltada para o planejamento, construcdo e manutencdo de barragens, bem como para a
elaboracdo de procedimentos adequados de operacdo e manutencdo, treinamento de pessoal em
vigilancia de barragens e elaboracdo de planos de preparacdo para emergéncias, entre outras
atividades. O escritorio de Brasilia conta com uma equipe multidisciplinar de especialistas em
gestdo de recursos hidricos e gestdo do risco de desastres que possui boas condi¢fes para prestar
tal assisténcia técnica & ANA.

19 Regulatory Frameworks for Dam Safety - A Comparative Study, (Marcos Regulatérios para Seguranca de
Barragens - Um Estudo Comparativo) World Bank, 2002
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RDAGEM METODOLOGICA

A. Estrutura do Projeto

19.

Em coordenacdo com a ANA e conforme os termos de referéncia acordados (ver anexo),

0 Banco adotou uma abordagem composta por trés componentes, a saber:

20.

(@ O Componente 1 refere-se a etapa inicial de preparacdo do Projeto. Como
primeiro passo, o Banco elaborard um plano de trabalho detalhado, estabelecendo as
atividades que se seguirdo com base em uma programacéo detalhada de tarefas e sub-
tarefas. O presente relatorio constitui tal plano de trabalho. Este serd complementado
por uma avaliacdo de marco-zero institucional, que servird de base para as atividades
de fortalecimento de capacidades a serem desenvolvidas nos componentes
posteriores.

(b) O Componente 2 sera composto pelas principais atividades a serem desenvolvidas
no projeto, uma vez que compreende toda a assisténcia técnica em (i) classificacdo de
barragens, (ii) gestdo da seguranca de barragens (regulacdo e orientacdo), (iii)
relatorio anual, e (iv) desenho do SNISB.

(c) O Componente 3 refere-se ao apoio institucional especifico as atribuicdes da
ANA de 6rgdo de seguranca de barragens, no que se refere a avaliacdo da qualidade
de documentos e regulamentos produzidos pela ANA e pelos empreendedores e
operadores de barragens, bem como a inspecdo e/ou atividades de capacitagdo. Estas
atividades devem ser programadas conforme surja a demanda no decorrer da
implementacao do projeto.

Os componentes apresentados acima sdo divididos em tarefas e sub-tarefas, conforme

apresentado na tabela abaixo.



Tabela 1 - Estrutura do Projeto

Estrutura do Projeto: Componentes e tarefas

Componente 1 — Preparagéo
Tarefa 1.1 - Plano de Trabalho
Tarefa 1.2 - Avaliacao Institucional
Tarefa 1.3 - Workshop Preparatorio

Componente 2 - Assisténcia Técnica

Tarefa 2.1 - Desenvolvimento de um sistema de classificacdo de seguranca de barragens para a
ANA

(@) Apoiar o desenvolvimento de um sistema de classificacdo de seguranca de barragens
(b) Classificacao das barragens da ANA

Tarefa 2.2 - Desenvolvimento de um sistema de gestdo de seguranca de barragens da ANA.
(a) Elaboragdo do manual de politicas e operacdes de seguranga de barragens

(b) Elaboracdo do manual de orientacdo e formularios para os Planos de Acéo de
Emergéncia

(c) Elaboracéo da orientacdo e formularios para a Inspe¢édo de Barragens

(d) Elaboracéo do manual de orientacdo ao empreendedor/operador para Operagéo e
Manutencao

(e) esenvolvimento de uma estratégia de gestdo de riscos para pequenas barragens
(f) Workshop de Gestdo de Seguranca de Barragens

Tarefa 2.3 — Apoio a Elaboracdo do Relatério Anual de Seguranca de Barragens

Tarefa 2.4 — Desenho do Sistema nacional de informac6es sobre Seguranca de Barragens
(@) erséo preliminar do SNISB
(b) Workshop do SNISB
(c) Desenho Final e apoio a implementacdo do SNISB

Tarefa 2.5 — Workshop de Encerramento

Componente 3 - Apoio Institucional e fortalecimento das capacidades

B. Resultados

21.  Os resultados esperados deste projeto sdo definidos nos Termos de Referéncia (ver
anexo). Como regra geral, e na medida do possivel, os produtos serdo disponibilizados pela ANA
para serem usados pelas outras agéncias reguladoras, empreendedores de barragens ou sociedade
civil. Os 15 produtos abaixo estdo listados nos Termos de Referéncia:
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Tabela 2 - Lista de Produtos a serem elaborados

Produto 01

Plano de Trabalho

Produto 02

Avaliacdo Institucional

Produto 03

Relatorio de Boas Préticas em Classificagdo de Seguranca de
Barragens

Produto 04

Proposta (ou revisao) dos critérios de classificacdo de barragens
(dano potencial e risco)

Produto 05

Relatdrio de Workshop Preparatorio

Produto 06

Proposta de Classificacdo de Barragens

Produto 07

Manual de Politicas de Seguranca e Operacdo de Barragens (ANA)

Produto 08

Manual de Seguranca de Barragens do Empreendedor/Operador

Produto 09

Apoio a Elaboracdo do Relatério Anual de Seguranca de Barragens

Produto 10

Relatorio da Estratégia para Pequenas Barragens

Produto 11

Desenho do SNISB

Produto 12

Relatdrio do Workshop do SNISB

Produto 13

Relatdrio do Workshop de Seguranca de Barragens

Produto 14

Relatério do Workshop de Encerramento

Produto 15

Relatério final

22. Estes produtos incluirdo quatro workshops que constituem os marcos referenciais do
Projeto. Os workshops serdo desenhadas e realizadas com base em uma abordagem pro-ativa na
qual os participantes serdo estimulados a trazer subsidios e construir solu¢bes que contribuam
para os produtos finais.

23. O Banco ficard responsavel pelo desenho metodolégico, organizacdo, convite dos
palestrantes e logistica. Antes de cada workshop, o Banco submetera a ANA, para comentarios e
sugestBes, proposta preliminar dos conteidos, agenda e formato do workshop. A ANA ficara a
cargo de elaborar a lista de participantes e enviar 0s convites, e contara com assisténcia do Banco
quando necessario. Para cada um dos workshops, o Banco acionara peritos nacionais e
internacionais, incluindo as equipes que estiverem trabalhando nos produtos supracitados.
Prop0e-se preliminarmente que os temas a serem discutidos em cada workshop sejam:

(@) Um Workshop Preparat6rio em por volta de dezembro de 2012, que incluira uma
apresentacdo dos resultados preliminares do marco-zero institucional sobre seguranca
de barragens no Brasil, discussfes sobre os resultados e recomendac6es, bem como
uma proposta de metodologia de classificacdo de barragens baseada em dano
potencial e risco;
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(b) Um workshop sobre o SNISB por volta de junho de 2013, que incluird o desenho
preliminar do SNISB, bem como uma apresentacdo da classificagdo das barragens
reguladas pela ANA;

(c) Um workshop de Gestdo de Seguranca de Barragens em por volta de marco de
2014, que incluird uma apresentacdo de todo o programa de seguranca de barragens
(p.ex. regulamentos, documentos orientadores, modelos de especificacOes, etc.),
incluindo planos de seguranca de barragens, planos de acdo de emergéncia, inspecdes
periodicas e especiais, com foco no Manual de Projeto, Operacdo e Manutengdo do
empreendedor/operador;

(d) Um Workshop de Encerramento em por volta de novembro de 2014, que incluira
uma proposta da estratégia de seguranca de pequenas barragens no Brasil, a avaliacdo
do impacto dos regulamentos de seguranca de barragens, a apresentacdo do relatorio
final do Banco e das recomendacfes para 0s proximos passos.

24.  Os produtos do projeto correspondem as expectativas colocadas pela ANA no que diz
respeito ao trabalho que deve ser realizado no processo de implementacdo do projeto. Estes
produtos sdo resultado direto da Lei de Seguranca de Barragens, das atribui¢bes conferidas a
ANA por esta lei, bem das atividades que a ANA deve realizar para cumprir com as
determinacOes da lei dentro dos prazos estabelecidos. Em decorréncia disso, as tarefas foram
estruturadas, naturalmente, em consonancia com esta abordagem. As relacGes entre a Leli, as
tarefas e os produtos do projeto sdo apresentadas na tabela abaixo.
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Tabela 3 - Relacdo entre a lei de seguranca de barragens e as tarefas e produtos a serem

C. Arranjos de implementacao

Principios Gerais

25.
sdo:

w

w

elaborados
L_e' Contetido da Lei Mandatos e responsabilidades Tarefas
Artigos
*Definicdes e objetivos Papes reguialdns U i . 1.1
. R v'ANA, para barragens federais
Artigos *Estabelece critérios para barragens ndo hidroelétricas
1a3 reguladas (15m, 3m m3, substéncia v Estados, para barragens estaduais
perigosos ou alto grau de perigo) - Art.1 nao-hidrelétricas
X v'ANEEL, para barragens
*Determinam que o empreendedor hidrelétri
Artigos /operador é responsavel pela Segurancada s e 12
v'DNPM para rejeitos de mineracdo
48&5 SR . L ¥ IBAMA e Orgdos Estaduais de
L eEstabelece papéisregulatérios | | Meio Ambiente para residuos
*Define instrumentos de Seguranga de _industriais
Artigo 6 Barragens, detalhados nos Artigos
seguintes L
Artigo 7 'Instn:u.goei para o sistema de CNRH — regulamento pendente 2.1
classificacdo
Agéncia Reguladora-Art. 16
*InstrucBes para o Plano de Seguranca = ANA para barragens ndo-

Artigos da Barragem hidrelétricas 3.
8a12 *InstrugBes para o PAE, e inspecOes Publicados regularmentos .
*InstrugBes para avaliacGes periddicas sobre PSB e Insps., 1

_pendentes sobre PAEs
Artigos . . | ANA - Art.20 |
13814 InstrucOes para SNISB. vV'SNISB 2.3
v Coordenagéo Institucional
Artigo 15 *Instrugdes para comunicacdo v'Relatdrio Anual de
_Seguranga de Barragens

Produtos

P1 Plano de Trabalho

P2 Avaliacgdo Institucional

I P5 Oficina Preparatdria

P3 & 4 Sistema de Classificacao
P6 Classificagdode barragens da
ANA

P7 Manual de Operacdo & Politicas
para Seguranga de Barragens

P8 Manual do
Empreendedor/operador

P10 Estratégia de peguenas barragens

P13 Dam Safety Worskhop

P9 Relatdrios Anuais

P11 Desenho de SNISB
P12 Oficina de SNISB

P14 Oficina de
Encerramento

I P15 Relatorio Final l

Os principios orientadores para a montagem da equipe que prestara os servigos ao projeto

(a) Levantar as boas praticas internacionais sobre engenharia de barragens e
seguranca de barragens com base na composi¢cdo adequada de competéncias,
incluindo profissionais com experiéncia em programas de seguranca de barragens,
engenharia hidrolégica, gestdo de risco de desastres, questdes legais e institucionais,

gestdo de TI, etc.

(b) Explorar como essas boas praticas podem ser aplicadas no contexto especifico do
Brasil, de forma a contemplar a complexidade institucional do pais, mediante uma
combinagéo de especialistas nacionais e internacionais.

(c) Garantir o fortalecimento continuo do sistema nacional de informacgfes sobre
seguranca de barragens a partir das informacdes a serem geradas e processadas.

13



26. A Equipe Principal do Banco ira assegurar a gestdao geral e garantia de qualidade do
programa. O responsavel por esta equipe serd o Lider de Projeto, que ficard encarregado da
supervisdo geral e entrega tempestiva e satisfatoria dos produtos no &mbito deste projeto.

27. A Equipe Principal sera apoiada pelos seguintes recursos:

(a) Uma equipe de consultores individuais (ECI) especializados em areas especificas
relacionadas & seguranca de barragens (institucionais, legais, programas de seguranca
de barragens, etc.), que serdo encarregados pelas tarefas do Componente 1 (avaliacdo
institucional) e parte das tarefas do Componente 2 (desenvolvimento de metodologia
de classificacédo preliminar).

(b) Organizagbes internacionais, governamentais e n&do-governamentais com
experiéncia em desenvolvimento e gestdo de programas de seguranca de barragens
(por exemplo, USACE, EUA FERC, Associagdo Canadense de Barragens, etc.); estas
organizacOes realizardo avaliacGes de qualidade, treinamentos e apoio em aspectos
especificos do programa.

(c) Peritos individuais com histérico de trabalho em projetos de barragens junto ao
Banco Mundial; estes peritos prestardo assessoria em aspectos especializados da
gestdo da seguranca de barragens, além de prestarem apoio a ANA na realizacdo de
inspecdes de seguranca de barragens selecionadas, e serdo acionadas, conforme a
demanda, na medida em que surgirem necessidades relevantes durante o programa.

28.  Alem disso, a Equipe Principal ird utilizar também a Equipe de Especialistas
Internacionais em Seguranca de Barragens (EEISB), a qual prestara assisténcia técnica extensa
na gestdo do processo, incluindo a maior parte do trabalho a ser realizado no ambito do
Componente 2, ap6s um periodo de transicdo com a ECI. Para o projeto, sera vantajoso contar
com uma EEISB pois ela conseguira se mobilizar rapidamente e terd capacidade interna para
entregar os produtos em tempo habil, a0 mesmo tempo em que trard competéncias e experiéncia
em gestdo de projetos para o conjunto de recursos. Além disso, uma equipe de especialistas
internacionais sera capaz de alavancar a sua experiéncia com programas de seguranca de
barragens em diversas regioes.

29.  Os arranjos especificos para cada tarefa e sub-tarefa serdo descritos em mais detalhes nas
secOes relevantes. Os recursos humanos para cada componente serdo determinados a partir dos
requisitos técnicos. De modo geral, cada tarefa demandara subsidios multidisciplinares e
envolvera a participacdo, em diferentes graus, de todos os membros da Equipe Principal. Pessoal
de apoio especifico sera designado de acordo com as necessidades especificas das tarefas. Apoio
de peritos também serd alocado para a realizacdo de determinadas tarefas e analises técnicas.
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Equipe Principal do Banco Mundial

30. A Equipe Principal de funcionarios do Banco Mundial serd composta pelos especialistas
abaixo:

(@) Erwin De Nys, especialista sénior em recursos hidricos, locado em Brasilia, sera o
lider do projeto e contraparte principal do Banco Mundial junto a ANA e ir4 garantir
que as tarefas sejam executadas de forma tempestiva bem como a qualidade dos
produtos;

(b) Um engenheiro civil, com pelo menos 6 anos de experiéncia relevante relacionada
a engenharia de barragens e proficiéncia em inglés e portugués, trabalhard, em tempo
integral, junto & equipe do Escritorio de Brasilia do Banco Mundial, como Engenheiro
de Ligacdo de Seguranca de Barragens entre o pessoal do Banco Mundial em
Washington e no Brasil, a ECI e as equipes da EEISB e da ANA. Este profissional
substituira o lider do projeto no exercicio das suas fungdes.

(c) Paula Freitas, especialista em recursos hidricos, locada em Brasilia, apoiard a
coordenacdo geral da equipe do Banco Mundial e intermediacéo junto a ANA (e seus
parceiros, quando pertinente);

(d) Alessandro Palmieri, especialista principal em barragens, responsavel pelo
programa de seguranca de barragens do Banco Mundial e com experiéncia em mais
de 50 projetos de barragens internacionais e diversas publicacdes de referéncia em
seguranca de barragens, prestara apoio e avaliacdo da qualidade técnica em todos os
assuntos relacionados ao planejamento de seguranca de barragens;

(e) Joaquin Toro, especialista sénior em gerenciamento de risco de desastres, locado
em Brasilia, prestard apoio e avaliacdo da qualidade técnica em todos os assuntos
relacionadas aos planos de acdo de emergéncia; esta equipe recebera, também, apoio
de outros especialistas conforme necessario durante a execucao do Projeto.

31. A Equipe Principal exercera suas funcdes durante o periodo de trés anos de execuc¢do do
Projeto. No caso de haver qualquer alteracdo na Equipe Principal, por exemplo, devido a
rotatividade de pessoal nas respectivas instituicbes, este membro sera substituido por outro
profissional que tenha no minimo as mesmas qualificacOes, e tal alteracdo sera devidamente
comunicada & ANA.
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Organizacoes Internacionais Governamentais / Ndo Governamentais ou especialistas individuais

32. E  provavel que  sejam  convidados  especialistas de  organizacdes
governamentais/organizacfes ndo governamentais internacionais ou especialistas independentes
com forte curriculo em seguranga de barragens para desempenhar tarefas especificas durante o
periodo de execucdo do projeto, incluindo:

(a) Como consultor individual, parte da ECI;

(b) Apoio a Equipe Principal na supervisdo da EEISB ou para realizar tarefas
complementares;

(c) Prestacédo de servicos previstos no Componente 3 (treinamento, apoio a inspecao,
revisdo da qualidade dos regulamentos/relatorios);

(d) Como participante em alguns ou todos os quatro workshops que constituem os
marcos referenciais do projeto.

33. No caso de especialistas independentes, contratos-quadro serdo firmados com um grupo
de especialistas nacionais, que poderdo ser chamados conforme a demanda em casos complexos
de inspecdo de barragens. Em principio, suas fun¢des incluirdo cerca de 10 inspecfes a serem
realizadas por um painel de cerca de trés especialistas (estima-se que cada inspecdo tenha
duracdo de quatro dias) e uma carga de trabalho de aproximadamente 30 homens-dia para a
avaliagdo da documentacdo técnica fornecida pelos empreendedores e/ou operadores
(documentos referentes a novas barragens ou relatdrios de inspecdo e revisdo periodica de
seguranca a serem submetidos pelos empreendedores de barragens). O volume exato de trabalho
e nimero de inspecBes serdo acordados conjuntamente entre a ANA e o Banco, conforme
necessario, em funcdo do orcamento total alocado a este componente.

34. Especialistas do Corpo de Engenheiros do Exército dos EUA (USACE), uma agéncia
federal que gerencia e regula um portfélio de cerca de 700 barragens nos EUA, prestaram apoio
técnico para a missdo de levantamento de informacdes realizada em Maio de 2012, sendo que
Marcelo Salles (Oficial de Ligagdo junto ao Comando Sul dos EUA) participou em Brasilia,
além da participacdo em Washington DC de Eric Halpin (Engenheiro Profissional, Assessor
Especial para Seguranca de Barragens e Diques) e David Carlson (Gerente do Programa, Centro
de Gerenciamento de Risco). A participacdo do USACE teve como objetivo explorar
oportunidades e formas de colaboracdo com o USACE a fim de fortalecer conjuntamente os
mecanismos e esforcos da ANA na area de seguranca de barragens, no contexto de um
Memorando de Entendimento entre o Banco e o Governo dos Estados Unidos sobre cooperagédo
em matéria de recursos hidricos.
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Tabela 4 - Proposta preliminar de tarefas a serem desempenhadas pelo USACE

Tarefa

Datas preliminares

Recursos

Localizacdo/Missdes

Liderar o desenho do sistema de classificacéo
de barragens:

(i) Como parte da ECI, liderar a elaboracéo e
entrega dos produtos 3 (boas praticas
internacionais na classificagdo de barragens) e 4
(sistema de classificacdo de barragens)

(ii) Apoiar os outros membros da ECI (ou seja,
especialista institucional e especialista em TI)
com relacdo ao produto 2 (marco-zero
institucional)

(iii) Apoiar a elaboragdo e participar do
Workshop Preparatorio, bem como assegurar
uma transicao adequada entre a ECI e a EEISB.

O papel deste especialista sera fundamental ja
que ele seré responsavel pelo desenho do
sistema da ANA de classificacdo de barragens
baseado em riscos.

outubro a
dezembro de 2012

Especialista sénior
em programas de
seguranca de
barragens

Apoio logistico

Brasilia

Funcdo temporaria
enguanto durar a
tarefa.

Escritorios do
USACE + 1 missdo
ao Brasil com duracéo
de 1 semana

Apoio a Equipe Principal

Supervisdo da EEISB e revisdo do seu plano de
trabalho, bem como das versdes preliminares e
finais dos relatérios referentes aos produtos 6 a
14, além de participar nos workshops de gestdo
de Seguranga de Barragens e Encerramento do
projeto.

janeiro a dezembro
de 2013

Renovavel a cada 6
meses.

Especialista sénior
em programas de
seguranca de
barragens

igual a tarefa
anterior

Apoio logistico

Escritérios do
USACE + 2 missdes
ao Brasil com duracéo
de 1 semana + 2
workshops com
duragdo de uma
semana cada

Escritorios do
USACE + 2 missdes
ao Brasil com duracéo
de 1 semana cada
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Treinamento As datas precisas Dois instrutores por | Escritérios do
serdo especificadas | sessao USACE para
Quatro cursos de treinamento com duragao de conforme a preparagao +
uma semana’/curso, incluindo: demanda entre treinamento no Brasil
outubro de 2012 e com duragéo de uma
#  Sessdo em Politicas e Regulagdo de dezembro de 2013 semana
Seguranga de Barragens baseada na
USACE ER 1110-2-1156
(potencialmente em setembro de 2012)
£ Workshop de PFMA
#  Treinamentos adicionais podem surgir
da avaliacdo institucional ou conforme
aparecam demandas
Apoio do Mobile District (do USACE) outubro de 2012 a | Gestor do projeto + | Escritorios do
dezembro de 2013 | especialista em USACE + 2 missoes
Gestdao do projeto e apoio administrativo para orcamentos e ao Brasil com duracéo
agendamento, contratagdes, emissdo de faturas, especialista em de uma semana cada
desembolsos, etc. gestédo de (em 2012 & 2013)
cronogramas

Equipe de Consultores Individuais (ECI)

35. A ECI serd composta por trés especialistas:

Tabela 5 - Proposta de Composicao da ECI

Titulo

Principais responsabilidades

Qualificagdo

Especialista de
Programa em

Liderar os Produtos 3 e 4.
Colaboragdo com especialistas

Engenheiro(a) civil com experiéncia em gestdo de
programas de seguranga de barragens com extenso

Produtos 3 e 4.

Seguranga de institucionais no Produto 2. portfélio de barragens. Requisitos necessarios:

Barragens Conhecimento do estado da arte internacional na
classificagdo de dano potencial e risco de barragens,
gestdo de portfélio de risco, treinamento em
seguranca de barragens. E necessario que saiba ler,
e desejavel que saiba falar e escrever, em portugués.
Minimo de 15 anos de experiéncia em setores
relevantes.

Especialista Liderar o Produto 2, Advogado ou engenheiro com conhecimento da Lei

Institucional e colaboracéo com especialista 12.334 e leis/decretos associados. Possuli

Legislativo de seguranca de barragens nos | familiaridade com a estrutura regulatéria de

seguranca de barragens em nivel internacional.

Gestéo de Recursos Humanos no contexto de
conformidade com a garantia de Seguranca de
Barragens (lei 12.334). Conhecimento de programas
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de treinamento para a capacitacdo de agentes de
Seguranca de Barragens. Requisito necessario:
conhecimento préatico do Portugués. Pelo menos 15
anos de experiéncia de trabalho em setores
relevantes.
Especialista da Colaboracdo com especialistas | Engenheiro de T1 com experiéncia estabelecida de
Tecnologia da institucionais no Produto 2, no | gestdo de processos, hardware e software de TI.
Informacéo gue tange a recursos e Requisitos necessarios: conhecimento disponivel de
processos de T1, como sistemas de software de GIS e aplicacGes baseadas
subsidio para elaboracdo do na web, e Portugués como primeira lingua. Possui
Produto 11 (SNISB) no minimo 7 anos de experiéncia de trabalho.

36.  Prevé-se que esta equipe seja acionada por um periodo de aproximadamente quatro
meses, de outubro a dezembro de 2012, que inclui um periodo de um més (em torno de
dezembro de 2012) durante o qual a ECI e EEISB irdo estabelecer um mecanismo de
coordenacdo com o intuito de garantir uma transi¢do plena e eficiente, culminando no apoio a
preparacdo e execucdo do Workshop Preparatdrio (produto 5). Em particular, este mecanismo de
coordenacdo deve garantir que a EEISB se aproprie adequadamente do sistema de classificacdo
da barragens (produtos 3 e 4) elaborado pela ECI.

Equipe de Especialistas Internacionais em Sequranca de Barragens (EEISB)

37. A EEISB tem como objetivo geral apoiar a ANA no processo de formulagdo de
legislacdo e procedimentos pertinentes, com vistas a constru¢do do conhecimento e da
capacidade institucional da ANA para gque ela cumpra seu papel como Agéncia Reguladora da
Seguranca de Barragens. A EEISB estara a cargo do componente 2 (tarefas 2.2-2.5, produtos 6 a
14), que incluird o apoio ao pessoal da ANA em inspecdes regulares de barragens (cerca de 20
inspecdes) e andlise da documentacgdo técnica fornecida pelos empreendedores/operadores de
barragens (estimativa de 10 documentos de projetos para novas barragens e 50 relatérios
periddicos de seguranca submetidos pelos empreendedores de barragens).

38. Esta equipe devera ser acionada por volta de dezembro de 2012. Prevé-se que o contrato
da EEISB tenha duragdo de 18 meses a dois anos. Por volta do més de dezembro de 2012, a
EEISB ira estabelecer um mecanismo de coordenacdo com a ECI, a fim de assegurar uma
transicdo eficiente e extensa, inclusive contribuindo para o Workshop Preparatorio, que esta
prevista para dezembro de 2012. Em particular, este mecanismo de coordenacdo deve garantir
que a EEISB se aproprie adequadamente do sistema de classificacdo da barragens (produtos 3 e
4) elaborado pela ECI, que sera testado referente a classificacdo de barragens da ANA (tarefa
2.1.b, produto 6).

39. A EEISB serd composta pelos seguintes especialistas, os quais serdo apoiados por
especialistas adicionais, conforme necessario, durante a implementacgdo do programa.
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Tabela 6 - Proposta de Composicao da EEISB

Membro da Equipe
Principal

Requisitos

Lider da Equipe

PhD em Engenharia civil

20 anos de experiéncia em gestdo de barragens, incluindo, no
minimo, 10 anos de experiéncia em gestao de seguranca de
barragens

10 anos de experiéncia em gestdo de grandes projetos e equipes
Experiéncia internacional em, no minimo, 2 paises estrangeiros
Conhecimento basico dos marcos regulatérios de seguranca de
barragens em nivel internacional

E desejavel que fale portugués como primeira lingua, e necessario
que tenha conhecimento pratico de portugués.

Especialista em
Instrumentacgéo e
Monitoramento

Mestrado em Engenharia

15 anos de experiéncia em interpretagdo de instrumentacédo e
registros de monitoramento, incluindo processamento automatizado
de dados e coordenacédo de equipes de monitoramento e fiscalizagdo
Experiéncia comprovada na elaboracéo de planos de
instrumentacgdo, planos de preparagédo para emergéncias, orientacdes
e treinamento, e revisdo dos relatorios de seguranga de barragens
elaborados por empreendedores

Exige-se conhecimento pratico de portugués

Especialista em
Seguranga de
Barragens com base na
Anélise de Riscos

Mestrado em engenharia com capacitagdo comprovada em
gerenciamento de riscos

10 anos de experiéncia em gerenciamento de riscos de portfolios
Experiéncia comprovada na revisao de relatorios, manuais e
diretrizes e em capacitacdo

Possui conhecimento basico com questbes relacionadas a riscos na
gestdo de pequenas barragens

Especialista em
Estruturas

Mestrado em Engenharia Civil, incluindo capacitacdo comprovada
em engenharia geotécnica

15 anos de experiéncia em engenharia e projetos técnicos de
barragens

8 anos de experiéncia em inspe¢édo de seguranca de barragens, tanto
da construcéo civil quando de equipamentos hidraulicos associados

Especialistaem Tl

Especialista em Tecnologia da Informagéo - Tl

No minimo 10 anos de experiéncia de trabalho no desenvolvimento
e manutencédo de bases de dados de grande porte.

Experiéncia comprovada em projetos de gestdo de infraestrutura

* Todos os profissionais propostos acima devem possuir fluéncia oral em inglés
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D. Gestédo do Projeto

40.  Os principios fundamentais para garantir a gestdo eficiente do Projeto sdo: (i) pontos
focais claramente designados no Banco Mundial e na ANA, respectivamente, (ii) uma clara
divisdo de tarefas e responsabilidades entre o0 Banco Mundial e a ANA, e (iii) um mecanismo de
comunicagdo e monitoramento que funcione bem, tanto no dia-a-dia do projeto quanto em nivel
mais estratégico, por meio de Reunides de Avaliacdo de Desempenho a serem realizadas, no
minimo, duas vezes por ano.

41. O Lider da Equipe Principal sera a principal contraparte da ANA no projeto, e ficara a
cargo de:

(i) monitoramento e apoio a execuc¢do do projeto no dia-a-dia, incluindo coordenacao da equipe e
dos peritos do Banco Mundial, bem como gestéo financeira e administrativa do contrato,

(ii) assegurar a tempestividade da execucéo e qualidade dos produtos,

(iii) submeter ao Ponto Focal as versbes preliminares dos produtos a serem entregues a ANA
para comentarios,e incorporar as versdes finais 0s comentarios recebidos. ,

(iv) submeter ao gerente da Geréncia de Regulacdo de Servigos Publicos e Seguranca de
Barragens da ANA as vers@es finais dos produtos a serem entregues a ANA para aprovacao e
pagamento

(v) submeter a ANA, para comentérios, minutas de agendas para as principais atividades, tais
como workshops de marcos referenciais, atividades de treinamento e missdes de campo,

(vi) atender as demandas da ANA relacionadas ao Projeto, em particular ao Componente 3 (p.
ex. apoio para inspecOes de barragens, treinamento, e avaliacdo da qualidade de documentos
submetidos pelos empreendedores de barragens), e

(vii) organizar, junto ao Ponto Focal da ANA, as Reunides de Avaliacdo de Desempenho (ver
abaixo). Outros membros da Equipe Principal irdo auxiliar o Lider do Projeto no exercicio das
funcbes de gestdo do projeto elencadas acima.

42. O Ponto Focal da ANA no Projeto sera a principal contraparte da Equipe Principal do
Banco Mundial, em nivel técnico, no Projeto. Este profissional sera designado pelo gerente da
Geréncia de Regulacdo de Servigos Publicos e Seguranca de Barragens da ANA e trabalharé
sob a supervisdo do mesmo. Serd sua funcdo assegurar uma fluida colaboracdo entre a ANA e
Equipe Principal do Banco Mundial nas atividades do Projeto, em particular:

(i) submetendo comentéarios consolidados da ANA (e de seus parceiros, quando pertinente) com
relacdo a versdes preliminares de Produtos entregues pela Equipe Principal,

(ii) submetendo comentarios sobre versdes preliminares das principais atividades do Projeto, tais
como agendas de workshops, treinamentos e missdes de campo, propostas pela Equipe Principal,
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(iii) acionando o pessoal apropriado da ANA (e dos parceiros, quando pertinente) para colaborar
com a equipe geral do Banco Mundial alocada a este projeto, incluindo capacitagdo “em servico”
do pessoal da ANA,

(iv) facilitando o acesso & documentacéo relevante, bem como a dados, base de dados e software,
(v) facilitando o acesso a um espaco minimo para reunides da Equipe Principal durante missdes
em Brasilia,

(vi) comunicando ao Lider da Equipe Principal do Projeto quanto as demandas da ANA com
relacdo ao Projeto, particularmente no que diz respeito ao Componente 3, e

(vii) organizando, junto ao Lider da Equipe Principal do Projeto, as reunifes de Avaliacdo de
Desempenho (veja abaixo).

43.  Serdo realizadas Reunifes de Avaliacdo de Desempenho (PRMs), de forma regular, no
minimo duas vezes ao ano. Estas PRMs tém por objetivo avaliar o desempenho geral do contrato
em questdo entre a ANA e o Banco Mundial, incluindo marcos referenciais, qualidade e
tempestividade da entrega dos produtos, bem como gargalos e solugdes propostas, arranjos de
implementacdo e pagamentos. As PRMs serdo preparadas conjuntamente pelo Lider da Equipe
Principal do Projeto e o Ponto Focal da ANA no Projeto e presididas pelo gerente da Geréncia
de Regulacédo de Servicos Publicos e Seguranca de Barragens da ANA. Gerentes Sénior do
Banco Mundial também poderdo participar destas reunides de avaliacéo.

E. Cronograma

44.  Os componentes e suas respectivas tarefas foram programadas no decorrer do projeto, de
forma a complementar o marco l6gico de produtos a serem elaborados. Isto é particularmente
importante no que diz respeito a0 componente 2, que prevé um conjunto de atividades a serem
realizadas seqiiencialmente, na medida em que os produtos individuais forem elaborados. Na
pagina seguinte, apresenta-se 0 cronograma detalhado de cada tarefa e dos produtos a serem
desenvolvidos no decorrer do projeto.

22



Tabela7-Cronogramade Tarefas

2012 2013 2014
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Componente 1- Preparacdo

2a (15%)

1.1Plano de Trabalho 1a (5%)
1.2 Avaliagdo Intitucional
1.3 Workshop Preparatério w

Componente 2 -Assisténcia Técnica

I 3a (30%)

2.1 servolvimento do sistema da ANA de classificagdo para seguranca barragens

21a Apoio ao desenvolvimento do sistema de classificagdo de barragens _3 8
2.1bClassificagaodebarragensdaANA

2.2 Desernvolvimento do Sistema de Seguranca de Barragens da ANA
2.2.a ElaboragdodoManualde Operagédoe Politicasde Barragens
2.2.bElaboracdodoguiadeorientacdo paraoPlanodeA¢dode Emergéncia
2.2.cElaboragdodoguiadeorientacdoparaa InspecdodeBarragens
2.2.dElaboragdo do manual de orientagdo em O&M para o empreendedor/operador
2.2.eDesenvolvimentode umaestratégia parapequenas barragens
2.2.fWorkshop de Gestdo da Seguranga de Barragens salls%)

2.3 Elaboragdo do Relatério Annualde Seguranca de Barragens da ANA

2.4 Desenvolvimento do Sistema de Informagdo em Seguranca de Barragens da ANA (SNISB)

2.4.aDesenho preliminardo SNISB

2.4bWorksho p do SNISB .w. 4a (20%) i
24c Desenho final e apoio paraimplementagéo do SNISB —. 111
LLLLR R RN RN RRNY) i

2.5Workshop de Encerramento w 63(10%)

Componente 3-Apoio Insttucional

AValiaQéo, amlo para insm(}ﬁes, tremamento —. a(al

1Ndmerodo Produto

].Mucos referencieis pue pece Za 115%) Pucelu de pacemento e percentagem do total

Workshop
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45.  Além disso, a figura a seguir apresenta um cronograma de entrega de produtos, e inclui
0s arranjos de implementacgéo descritos nas se¢0es anteriores, a0 mesmo tempo em que destaca o

papel potencial do USACE.

Figura 4 — Cronograma de Produtos

2012

2013 2014

S T——)

S3 | S4 S5 | s6

Equipe P1Plano
Principal do de
Trabalho

Banco Mundial

Gestdo do Projeto e Garantia de Qualidade

* Especialista em
Seguranca de
Barragens
*Suporte de campo
*Treinadores

Equipe de
Consultores
Internacionais

Incluindo Especialista
emSeguranca de
Barragens

Avaliacdo
Institucional

P3 & P4
Sistemade
Classificacdo

Equipe de Peritos

Internacionaisem

Seguranga de
Barragens

F. Resumo do Plano de Trabalho

P5 Oficina Preparatoria

Apoio a Gestdo do Projeto P15
Conforme a demanda Rel?torio
Treinamento — Apoio a inspecdes— Avaliagdo da Final
Qualidade

P6 Classif.
Barragens

daANA
fF P8 Manual P10 Estratégia
P7
Empreend./O paraPequenas
Manual rador Barragens
Operagdo ke

e Politicas
de P9 Relatorios le:
L Barragens Anuais WS

O1USWE.LI22U] 3P BUPLO #Td

P11 Desenhodo SNISB J

a

46. Um resumo do conteddo do Projeto esta apresentado na tabela abaixo:
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Tabela 8 - Resumo das tarefas e dos arranjos de implementacéo do Projeto (datas
preliminares)

Produtos

P1 - Plano de Trabalho

P2 Avaliagdo Institucional

P5 - Workshop preparatdrio

P3 e 4 - Sistema de
classificagdo

P6 Classificacdo das
barragens da ANA

P7 Politica de Seguranca de
Barragens e manual
operacional
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P8 Manual de gestdo e
operacgao do Empreendedor
/ operador

P10 Estratégia para
pequenos reservatorios

P13 Workshop de
Seguranga de Barragens

P9 Relatorio Anual

P11 Desenho do SNIB

P12 Workshop SNISB

P14 Workshop de
Encerramento

P15 Relatorio Final
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. Iv. COMPONENTE 1-— PREPARACAO

47. Este plano de trabalho, juntamente com o diagndstico institucional, compdem o
Componente 1 do Projeto. A avaliagdo do marco-zero institucional recomendara o quadro
institucional necesséario para orientar o desenvolvimento dos componentes 2 e 3.

Tarefa 1.1 - Plano de Trabalho (Produto 1)
Objetivo

48. Este relatorio é parte do trabalho a ser realizado no Componente 1. Trata-se do produto
final da atual fase de desenvolvimento metodoldgico, cujos objetivos sdo (conforme os Termos
de Referéncia do projeto):

(@) elaborar o desenho técnico completo e detalhado do projeto, com base em
informacdes coletadas em etapas anteriores (banco de dados documentais e missdo de
levantamento de informagdes) e em uma nova etapa de analise documental que visa a
aprofundar a compreensdo a respeito dos componentes e tarefas do projeto;

(b) definir, em detalhe, o cronograma de tarefas e produtos a serem elaborados;

(c) especificar as relacbes entre os diversos componentes e tarefas, os fluxos de
subsidios/produtos, as responsabilidades para o desenvolvimento do trabalho, etc.;

(d) definir os recursos humanos, incluindo a Equipe Principal que fara a supervisao
geral, bem como a garantia de qualidade, consultores individuais, etc..

49. A aprovacdo deste plano de trabalho significara que a ANA e o Banco estejam em pleno
acordo sobre a abordagem escolhida.

Abordagem Metodoldgica

50. Neste contexto, cada tarefa do projeto é detalhada nos capitulos seguintes deste relatério,
que apresenta:

(@) A visdo geral da tarefa e os seus objetivos especificos;

(b) A abordagem metodoldgica;

(c) Os recursos humanos envolvidos e suas responsabilidades;
(d) A agenda de trabalho;

(e) As relagdes entre as tarefas, em termos de subsidios recebidos e resultados
fornecidos para outras tarefas.
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Consideracdes de recursos humanos:

51. Esta tarefa sera realizada pela Equipe Principal (ver detalhes na se¢do Arranjos de
Implementacao).

Planejamento da tarefa:
52. Esta tarefa esta em curso e devera ser concluida até o final de setembro de 2012.
Ligacéo com outras tarefas:

53. O resultado esperado desta tarefa é o Plano de Trabalho (Produto 1). Este é um produto
fundamental pois detalha o trabalho a ser realizado em todas as tarefas subsequentes.

Tarefa 1.2 - Avaliacao Institucional (Produto 2)
Objetivo

54, Esta tarefa tem como objetivo analisar a organizacdo e os quadros da ANA a fim de
avaliar sua capacidade institucional de cumprir com suas atribui¢des estabelecidas no ambito da
"Lei de Seguranca de Barragens”, e elaborar recomendacdes relativas ao fortalecimento
institucional. A avaliagdo também serd realizada para outras partes selecionadas (principais
empreendedores de barragens e outras agéncias reguladoras), somente na medida em que tal
avaliacdo seja necessaria como subsidio para a analise da capacidade da ANA de exercer suas
funcbes. A definicdo de outras partes a serem envolvidas serd realizada, conjuntamente, pela
ANA e Banco Mundial.

Abordagem Metodoldgica

55. A avaliacdo institucional incluird uma secdo introdutdria, que apresentara o contexto e
caracteristicas especificas do pais, dos principais atores envolvidos (p.ex. setor energético) e da
ANA.

Ela serd composta pelas seguintes etapas:
56. Diagnostico institucional

(@) Realizar analise da estrutura, dos processos e das politicas da ANA tal como elas
se encontram neste momento. Compreender a visdo e estratégia de longo prazo da
ANA com base em discussées com os atores envolvidos nas diferentes diretorias da
ANA.

(b) avaliar a adequacéo e cobertura do organograma atual da ANA, bem como de um

organograma projetado a longo prazo. Esta atividade devera levar em consideragdo o0s
esforcos em andamento na ANA no sentido da sua reestruturagdo administrativa.
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S7.

(c) A avaliacéo ird analisar 0s recursos humanos, processos, equipamentos, recursos
materiais, recursos de TI (hardware e software) e tudo aquilo que for necessario para
que a ANA cumpra com suas funcdes.

(d) Reunir informacdes sobre as expectativas dos funcionarios, incluindo fatores que
motivam ou desmotivam, por meio de reunides/levantamentos junto a um grupo
selecionado de funcionérios.

(e) Identificar solugdes que permitam lograr avangos rapidos.

(f) Realizar uma revisdo de préaticas semelhantes por parte de agéncias reguladoras
renomadas internacionalmente (ver item seguinte).

(9) Elaborar recomendacdes sobre estratégias, estruturas, processos e politicas.

Realizar analise comparativa [benchmarking] de contextos institucionais de agéncias

reguladoras internacionais de seguranca de barragens

58.

59.

60.

(a) Analisar os arranjos institucionais das principais agéncias reguladoras de
seguranca de barragens em nivel internacional.

(b) Identificar elementos comuns, indicadores-chave e critérios de comparacéo.

(c) Resumir os resultados e sugerir principais aspectos institucionais que possam ser
considerados uteis para a ANA. Um minimo de cinco agéncias reguladoras devem ser
revisadas, incluindo porém ndo limitado a: Australia, Canada, Franca, Nova Zelandia,
Portugal, Espanha, Africa do Sul, Reino Unido e EUA.

Regulamentos e/ou manuais adicionais

(@) A ECI deve verificar se a lista de regulamentos e manuais identificados pela ANA
estdo em plena conformidade com as exigéncias da lei 12.334; destacar qualquer
exigéncia adicional e, se houver, especificar o seu conteldo e prazos para a sua
execucao.

Avaliacdo da capacidade da ANA de cumprir com possiveis responsabilidades adicionais

(a) E provavel que, devido ao seu papel de lideranca, a ANA seja obrigada a assumir
responsabilidades adicionais. Alguns gargalos ja identificados incluem a regulacéo
conjunta de barragens que nédo se enquadram claramente em uma Unica categoria (por
exemplo, barragens em que a energia hidrelétrica € um uso importante porém
evidentemente ndo o predominante) ou “barragens em cascata”, ou que possam ser
vistos perante a Lei como diques e eclusas.

(b) A ECI deve assessorar a ANA em medidas de contingéncia a serem adotadas em
tais situacOes (recursos humanos, processos, equipamentos, recursos materiais, etc.).

Avaliacdo simplificada dos empreendedores de barragens que serdo regulados pela ANA
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(@) A avaliacdo dos empreendedores de barragens selecionadas serd realizada na
medida do necessario como subsidio para a analise da capacidade da ANA de cumprir
com suas funcgdes. Prevé-se que 5-7 empreendedores sejam entrevistados.

(b) A selecdo deve permitir uma analise representativa do portfolio de barragens do
empreendedor e da sua capacidade em termos de gestdo de seguranca de barragens.

(c) O diagrama abaixo apresenta um marco conceitual para a selecdo de
empreendedores a serem entrevistados.

Figura 5 - Marco conceitual para a identificacdo de empreendedores de barragens a serem

61.

62.

incluidos na avaliacdo institucional®!

Owner’s dam safety
management capacity

Best practice

Zone of lowest

i concern
Satisfactory

Fair

P
oor Zone of highest

concern

1 10 100
Number of dams in the portfolio

Avaliacdo simplificada de outras agéncias reguladoras em nivel federal e estadual

(@) A avaliagdo das outras agéncias reguladoras sera realizada na medida em que for
necessaria como subsidio para a andlise da capacidade da ANA de cumprir com suas
fungdes. Além das trés principais agencias reguladoras federais (ANEEL, DNPM e
IBAMA), prevé-se que 5-7 agéncias reguladoras no nivel dos estados (entre um total
de 27 estados) sejam entrevistadas.

(b) A selecdo deve permitir uma analise representativa da carteira de barragens do
Estado e da sua capacidade em termos de gestdo de seguranca de barragens.

Gestdo de recursos humanos da ANA

(@) Compreender e atender as exigéncias muatuas dos funcionarios (perfil e
necessidades)

(b) Oportunidade de desenvolvimento de recursos humanos, de modo a motivar e
engajar funcionarios que apresentem melhora no seu nivel de desempenho.

(c) Desenvolvimento de um sistema robusto de planejamento sucessorio para garantir
que haja a disponibilidade de liderancas internas nos cargos mais importantes.

1 Esta figura seré elaborada em Portugués como parte do futuro Produto 2.
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63. Necessidades de treinamento:

(a) ldentificar lacunas de conhecimento ou oportunidades para melhorar a gestdo do
conhecimento entre os funcionarios da ANA.

(b) Recomendar rumos para a capacitagdo dos funcionérios da ANA na realizacdo de
inspecOes de seguranca de barragens a fim de conferir as informacdes dos relatorios
elaborados pelos empreendedores.

(c) Propor um programa de treinamento, incluindo capacitagdo em servico, no Brasil
e no exterior.

Consideracdes de recursos humanos:

64.  Esta tarefa sera realizada pela ECI (ver detalhes na se¢do Arranjos de Implementacéo).
Planejamento da tarefa:

65.  Esta tarefa sera iniciada o mais rapido possivel apés a assinatura do contrato.

66. Inicialmente, serd submetido a aprovacdo da ANA um roteiro para o relatorio. Este
roteiro ird determinar o escopo da andlise e servird de base para coletar e elaborar o conjunto de
informacdes a serem apresentadas. Segundo o cronograma geral do projeto, pressupde-se que a
ANA faca comentérios finais ao roteiro do relatério no prazo de uma semana apds o seu
recebimento. E importante que esta tarefa seja realizada o mais rapido possivel, ja que o restante
do projeto depende fortemente das conclusdes deste relatorio.

67. Uma vez que este roteiro for acordado, os consultores deverdo realizar a andlise
documental e entrevistas, em paralelo, por um periodo de dois meses e meio, apds o qual sera
apresentada uma primeira versao do relatorio do marco-zero institucional. Os consultores terdo,
entdo, mais duas semanas para realizar analises ou entrevistas complementares e apresentar uma
versdo final do relatorio.

Ligacao com outras tarefas:

68. O produto desta tarefa € o Relatério do Marco-Zero Institucional (Produto 2). Este
produto é de fundamental importancia pois trara subsidios para as demais tarefas do Projeto e
proporcionard um conhecimento aprofundado do marco juridico e do "mapa institucional” da
seguranca de barragens no Brasil, bem como orientacdes para o desenvolvimento da capacidade
institucional da ANA nesse sentido.

69.  As principais conclusfes deste relatorio serdo apresentadas durante o workshop
preparatorio para discussdo e para colher os subsidios dos participantes (ver tarefa 1.3) como
contribuicdo para a verséo final do relatorio (veja tarefa 1.3).
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Tarefa 1.3 - Workshop Preparatorio (Produto 5)
Objetivo

70. No workshop preparatorio, serdo apresentados os principais resultados da ECI relativos
as tarefas 1.2 e 2.1, ou seja, produtos 2, 3 e 4 (veja a proxima sec¢do sobre 0 componente 2).

Organizacao e planejamento:

71. A Equipe Principal e ECI, em colaboragdo com a ANA, deverdo desenhar e organizar
este workshop, conforme o0s principios gerais para a organizacdo dos quatro workshops
referentes aos marcos referenciais descritos no paragrafo 22 acima. Em particular, a ECI ira
apresentar suas conclusdes e recomendacdes a respeito dos produtos 2, 3 e 4 para discussao e
comentarios da plenaria.

72. Este workshop estd agendado para o inicio de dezembro de 2012. Isto deve coincidir com
0 periodo inicial da EEISB e permitir que esta assuma as fun¢des da ECI de uma forma eficiente.
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V.  COMPONENTE2- ASSISTENCIA TECNICA

73. Este componente inclui a documentacdo técnica (incluindo minutas de regulamentos e/ou
resolucdes) e orientacbes a serem desenvolvidas no ambito do Projeto. Os documentos
elaborados neste componente devem apresentar as diretrizes para a implementagdo do sistema
regulatério de seguranca da barragens.

74. O Componente 2 é composto, em grande parte, por atividades seqlienciadas que se
iniciam com o desenvolvimento de um sistema de classificacdo de barragens, seguido pela
revisdo ou elaboracdo de regulamentos, elaboracdo de formulérios e documentos orientadores
voltados aos empreendedores de barragens. Embora algumas atividades possam ser
implementadas em paralelo, outras dependem da realizacdo de atividades anteriores. Por
exemplo, havera forte interdependéncia entre o desenho do SNISB e outras sub-tarefas. Assim, o
desenvolvimento desta sub-tarefa (2.4) serd gerenciado concomitantemente com outras sub-
tarefas. As tarefas referentes a questfes basicas como software e gestdo e distribuicdo de dados
terdo inicio a partir da avaliacdo institucional. Apds a elaboragdo do Manual de Politicas e
Operacdes de Seguranca de Barragens (sub-tarefa 2.2), serdo identificadas as necessidades de
gestdo e distribuicdo de dados a fim de desenvolver o sistema de gestdo da informacdo. Uma vez
elaborados os formularios para relatorios e documentos de planejamento, serdo desenvolvidos
procedimentos de gestdo de dados a partir das necessidades identificadas e das informagoes
geradas assim que estes instrumentos entrarem em operagdo. Alem disso, o desenho do sistema
sera voltado para a harmonizacdo dos sistemas de gestdo de dados, certificando-se de que 0s
dados sejam armazenados de forma a facilitar o seu acesso por outro software em uso na ANA.
Por fim, mecanismos de comunicacédo serdo integrados a este sistema de gestdo para maximizar a
capacidade de gerar relatérios automatizados em vérios formatos, em consonancia com 0s
requisitos da ANA.

75.  As atividades neste componente serdo executadas em parte pela ECI (parte da tarefa 2.1,
referente a entrega dos produtos 3 e 4), mas principalmente pela EEISB (o restante do
componente 2 referente a entrega dos produtos 6 a 14, incluindo trés workshops considerados
marcos referenciais). Este trabalho serd supervisionado pela Equipe Principal, com o possivel
apoio do USACE, em coordenagdo com a ANA.

76.  Varias atividades no componente 2 serdo realizadas pela EEISB, que serd responsavel
pela producdo de documentos, minutas de resolu¢fes/regulamentos e manuais necessarios no
ambito do Projeto. Prevé-se que as atribuicfes da EEISB incluam a producdo das seguintes
minutas de regulamentos e manuais:

(a) Manual de Orientacdo para a Classificagdo de Barragens
(b) Manual de politicas e operacdes de Seguranca de Barragens (ANA)
(c) Planos de Acédo de Emergéncia e Manual de Orientacédo

(d) Formulérios de relatorio de Inspecdo de Barragens (rotineira e especial) e Manual
de Orientacéo

33



(e) Plano de relatorios de seguranca de barragens e Documento de Orientacdo da
ANA (incluindo o relatério anual)

() Manual de Seguranca de Barragens e Manual de Orientagdo ao
Empreendedor/Operador

(9) Estratégia para a gestao de risco de Pequenas Barragens.

77.  Alem da producdo de documentos e manuais requeridos, a EEISB selecionada prestara
também:

(a) servicos de assisténcia técnica, no que diz respeito ao desenvolvimento
institucional e capacitagéo,

(b) servicos de assisténcia técnica com relacdo a revisdo critica dos regulamentos
existentes ou pendentes (classificacdo, conteddo minimo do plano de seguranca de
barragens, inspecdes regulares, planos de acdo de emergéncia — até o final do ano) e a
elaboracdo de regulamentos novos, de acordo com as conclusbes da avaliacdo
institucional (inspecdes especiais, infracdes e penalidades).

78. O trabalho de campo € vital para a elaboracdo de produtos significativos. Durante a
realizacdo de cada uma das sub-tarefas, serdo necessarias reunides e visitas a fim de garantir que
os documentos sejam adequados ao usuario e atendam as necessidades do publico-alvo regulado
e dos usuarios. Por exemplo, o planejamento para emergéncias, no caso dos PAEs, requer a
participacdo da agéncia reguladora e do empreendedor, bem como a participacdo de governos e
comunidades que possam ser afetadas por situacGes de emergéncia.

Tarefa 2.1 - Desenvolvimento de Sistema de Classificacdo de Barragens da ANA (Produtos
3,4e6)

79. O objetivo deste trabalho é apoiar a ANA no desenvolvimento do sistema de
classificacdo de barragens, que sera a pedra fundamental para a implementacdo da politica
nacional de seguranca de barragens. Outro objetivo é propor uma primeira classificacdo de dano
potencial para um total de até 150 barragens identificadas pela ANA e que estdo sob sua
jurisdicdo regulatoria.

80. O sistema de classificacao tera duas funcdes basicas, a saber: (i) proporcionar um método
de classificacdo de barragens que permita o cumprimento com as normas e limites e (ii)
proporcionar um sistema de classificacdo de barragens baseado em riscos que possa ser utilizado
no processo de gestdo de seguranca de barragens, pautado também na anélise de riscos.

81.  Conforme solicitado pela Lei de Seguranca de Barragens, foi proposto pelo CNRH um
regulamento sobre critérios de classificagdo de seguranca de barragens (por dano potencial e
risco), Resolucgéo 143 de 10 de julho de 2012.
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2.1.a Apoiar o desenvolvimento de um sistema de classificacido de seguranca de
barragens (Produtos 3 e 4)

Metodologia
82. Esta tarefa serd composta pelas seguintes etapas:

83. Identificacdo de boas praticas nacionais e internacionais de classificacdo de barragens
(Produto 3):

(@) Identificar metodologias e critérios utilizados para a classificacdo da barragens no
Brasil e internacionalmente.

(b) Realizar uma andlise critica da sua aplicabilidade as barragens no Brasil,
principalmente no que se refere aquelas reguladas pela ANA.

(c) Avaliacdo de métodos de classificacdo do dano potencial de barragens;
recomendacdo dos procedimentos mais adequados no contexto do Brasil, levando em
conta a disponibilidade de dados e custos de coleta de dados.

84. Desenvolvimento de critérios para a classificacdo de dano potencial e risco de barragens

(@) Comparar os métodos de classificacdo propostos pelo CNRH com exemplos
internacionais compilados no Produto 3.

(b) Identificar possiveis falhas no método proposto pelo CNRH em relacdo as
necessidades da ANA.

(c) Auxiliar a ANA na revisao de dados para classificacdo de dano potencial e risco
enviados pelos empreendedores de barragens, e atribuir uma classificacdo para cada
situagdo, com o objetivo de desenvolver um sistema de pontuagéo.

(d) Com base na analise dos subsidios recebidos dos empreendedores, bem como na
revisdo de préticas internacionais, recomendar métodos preferenciais que devem ser
adotados pela ANA.

(e) Propor a metodologia de classificagdo adaptada ao portfolio de barragens
reguladas pela ANA.

(f) Elaborar o regulamento para a aplicagdo dos métodos e critérios identificados.
(g) Manual de Orientacdo para a Classificagdo de Barragens
Recursos Humanos e Planejamento:

85. Os Produtos 3 e 4 serdo elaborados pela ECI até o inicio de dezembro de 2012 e
apresentados no Workshop Preparatorio. Neste momento, espera-se que a EEISB esteja
integrando o projeto e ja iniciando a elaboracdo do relatorio a respeito da fase preparatdria; o
workshop sera um momento oportuno para realizar uma transicéo eficiente junto a ECI.
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86. Uma metodologia de triagem simplificada sera proposta a ANA a tempo de ser incluida
na minuta de regulamento do PAE que serd disponibilizada para consulta publica neste
momento. Esta metodologia de triagem inicial se baseara, em grande medida, na metodologia de
triagem do USACE. Este trabalho sera realizado pela Equipe Principal com a ajuda do USACE.

2.1.bClassificacdo de barragens da ANA (Produto 6)

Metodologia

87. Uma vez proposto o sistema de classificacdo de barragens a serem reguladas pela ANA
(produto 4), até 150 barragens sob supervisdo da ANA serdo classificadas (por dano potencial e
risco) e registradas no sistema nacional de informacdo com base em informacgdes disponiveis na
ANA (produto 6). E provavel que haja grande variacio na disponibilidade de dados, o que
acarretard, portanto, alto grau de variabilidade na qualidade das informacdes (de empreendedor a
empreendedor), por isso talvez seja necessario adotar critérios “substitutos” [proxy] de
classificacdo de barragens para compensar os dados de baixa qualidade. Esta abordagem deve
evoluir durante a execucao desta atividade e exigira a participacao estreita da ANA.

Recursos Humanos e Planejamento

88.  Esta atividade sera executada pela EEISB. A EEISB ira utilizar o sistema de classificacéo
desenvolvido pela ECI (Produto 4) e finalizado durante o periodo de transicdo e coordenacgédo
entre a ECI e a EEISB, por volta de dezembro de 2012.

89. Esta atividade esté prevista para ser concluida em um periodo de cerca de 6 meses a partir
da finalizacdo do sistema de classificacdo, e devera ser entregue por volta de junho de 2013, de
tal forma que a classificacdo que constara do segundo relatério anual seja elaborada até setembro
de 2013.

Ligagédo com outras tarefas

90. Durante os primeiros quatro meses, o exercicio de classificacdo devera produzir licGes
valiosas que servirdo para retroalimentar e aprimorar o sistema de classificacao.

91.  Ademais, esta classificacdo é critica pois servira de base para a realizacdo das tarefas
subsequentes e influenciard, em particular, o desenho do SNISB.

Tarefa 2.2 - Desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Seguranca de Barragens da ANA
(Produtos 7, 8, 10 e 13)

Contexto

92. De acordo com a Secdo |1, Artigo 8° da Lei de Seguranca de Barragens (n © 12.334, de 20
de setembro de 2010), a ANA é responsavel por regular a elaboragéo dos Planos de Seguranca de
Barragens submetidos pelos empreendedores ou operadores de barragens federais ndo-
hidrelétricas, incluindo uma série de requisitos, como a coleta de dados, elaboracdo de
documentos de orientacdo, procedimentos de monitoramento e inspecdo, além de outras tarefas.
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Esta série de normas € relativamente ampla e inclui instrumentos especificos a serem
desenvolvidos no contexto de um Plano de Seguranga de Barragens.

93.  Com relagdo as exigéncias da lei, o Projeto ira auxiliar a ANA na formulacdo do Manual
de Politicas e Operacdo para Seguranca de Barragens, que normatiza as exigéncias
organizacionais e operacionais pertinentes a divisdo de seguranca de barragens da ANA, e
detalha os procedimentos operacionais e as politicas relativas a implementacdo da lei. Como
documento de referéncia institucional, este manual de orientacdo ira apresentar a estrutura de
implementacdo e os objetivos das politicas do programa de seguranca de barragens, a0 mesmo
tempo em que definira o papel dos diversos setores envolvidos e suas responsabilidades
especificas na implementacdo. Como orientacdo geral para o conteudo deste manual, sera
utilizado o documento “Seguranca de Barragens - Politicas e Procedimentos" [Dam Safety —
Policies and Procedures] do USACE (re. ER-1110-1156, 28 de Outubro de 2011), que deve ser
adaptada a realidade da ANA e do Brasil. Outros documentos especificos de orientacdo para a
implementacdo, que serdo elaborados em tarefas subsequentes, complementardo o Manual de
Seguranca de Barragens da ANA.

Descricao Geral e Objetivos

94. O principal elemento do Sistema de Gestdo de Seguranca da Barragens é o Manual de
Politicas e Operacdo para Seguranca de Barragens, que constitui o principal instrumento para o
desenvolvimento e execucdo do programa de seguranca de barragens da ANA. O Manual de
Politicas e Operacdo para Seguranca de Barragens servira como referéncia para a organizacgéo e
implementacdo do programa da ANA. Este manual ira documentar o papel da ANA e dos
operadores, e sua relagdo com outras instituicbes que possuam responsabilidades reguladoras
referentes a seguranca de barragens. Além disso, este manual definira a estrutura e organizagdo
interna do departamento de seguranca de barragens da ANA conforme exigido pela lei. Em
linhas gerais, este plano ira estabelecer um arcabouco legal e institucional para a execucédo e
gestdo do programa, uma vez que definira a organizacao, atribuicdes e responsabilidades de cada
entidade com relacdo a lei de seguranca de barragens, bem como a regulamentos ja existentes ou
a serem desenvolvidos pela ANA. Em termos conceituais, este manual servira para definir as
politicas, responsabilidades e procedimentos administrativos para elaboracdo de relatérios,
fiscalizacdo, gestdo de seguranca e outras atividades pertinentes com relacdo as barragens
existentes, novas barragens, re-engenharia de barragens e outras atividades, conforme exigido
pela legislacdo e boas préaticas internacionais. Instrucbes e orientacdes especificas de
implementacao voltados para operadores e empreiteiras serdo fornecidas nos manuais separados
voltados especificamente ao setor de entidades reguladas. Enquanto manual administrativo, este
documento incluird também politicas e procedimentos da ANA para a interagdo com outras
instituicbes, como a ANEEL, CODEVASF, Estados e outras entidades governamentais. Serdo
desenvolvidos procedimentos para a promulgacdo e avaliagdo do impacto das normas de
seguranca de barragens, de forma que sirva como guia institucional para o desenvolvimento
regulatorio.

95. Enquanto referéncia institucional, este manual apresentara, ainda, diretrizes para o
desenvolvimento de Planos de Seguranca de Barragens (elaborado no ambito da sub-tarefa
2.2.a), incluindo elementos sobre a propriedade da barragem, especificacdes técnicas, estrutura e
qualificacdo da equipe de seguranca da barragens, orientagdo sobre inspecdes e relatorios de
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inspecdo (definido nos termos do artigo 9° da Lei de Seguranca de Barragens, desenvolvido no
ambito da sub-tarefa 2.2.c), quando relevante, o Plano de Acdo de Emergéncia (definido nos
artigos 11 e 12 da Lei de Seguranca de Barragens, orientacdo desenvolvida no ambito da sub-
tarefa 2.2. b) e orientacdes sobre revisdes periodicas (artigo 10 da Lei de Seguranca de
Barragens), etc.

96. Durante a elaboracdo deste manual, serdo contempladas inimeras questBes importantes
para o funcionamento do programa de seguranca de barragens. A elaboracdo deste manual
exigira estreita coordenacdo com a ANA e deve levar em conta as relagbes com os setores
regulados, a fim de garantir que o programa regulatorio atinja seus objetivos de melhorar a
seguranca, tanto no contexto das estruturas existentes quanto de barragens futuras. A elaboragédo
deste documento é fundamental para a maioria das tarefas restantes deste componente.

Abordagem Metodoldgica

97. Esta tarefa se iniciarda com a elaboracdo de um roteiro detalnado do manual em estreita
coordenacdo com a ANA. Os aspectos administrativo, organizacional e de capacidade seréo
extraidos, em grande parte, da avaliacdo institucional que serd realizada durante o primeiro
componente do projeto. Esta atividade sera incluida no escopo do trabalho da EEISB a ser
incluida durante o projeto e sera conduzida de acordo com os Termos de Referéncia que
norteardo o contrato. Este trabalho deve ser desenvolvido em estreita colaboracdo entre as
equipes do Banco, da EEISB e da ANA. Sera necessario realizar visitas de campo aos estados e
entrevistas com 0s operadores existentes para garantir que o manual contemple tanto as
necessidades da agéncia reguladora quanto dos setores regulados.

2.2.a Elaboracdo do Manual de Politicas e Operacdo para Sequranca de Barragens (Produto

7)

Descrigdo

98. Este manual contém as diretrizes gerais para a implementacdo do plano de seguranca de
barragens e do programa regulatério. O manual servira como referéncia primaria, incluindo
orientacdes e informacdes relativas tanto a gestdo institucional quanto as responsabilidades do
empreendedor e operador. O manual apresentara os varios requisitos administrativos e técnicos e
responsabilidades para a gestdo de seguranca de barragens no contexto do programa de ANA, e
subsidiara as politicas e diretrizes de interacdo com os empreendedores, operadores, agéncias e
setor publico com relacdo as barragens ja existentes e novas. Manuais de apoio e orientaces,
voltados especificamente para a comunidade de usudrios, fornecerdo orientacdo técnica aos
operadores no que diz respeito & manutencao, inspecdo, planejamento de emergéncia, etc. Estes
documentos de apoio, que serdo elaborados pela EEISB, sdo apresentados nas tarefas seguintes
no ambito deste componente.

Consideracdes de recursos humanos

99. Esta tarefa serd supervisionada pela equipe principal do Banco. Ela serd executada pela
EEISB; os principais técnicos envolvidos serdo o engenheiro de seguranga da barragens, o
especialista institucional e o especialista em gestao de risco.
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Planejamento da tarefa e Ligacdo com outras tarefas

100. Esta tarefa estd agendada para iniciar-se a partir da conclusdo dos trabalhos sobre o
sistema de classificacdo de seguranca de barragens, por volta de janeiro de 2013. Estima-se que
serdo necessarios seis meses a partir da data de assinatura do contrato de suporte para concluir
esta sub-tarefa. Este prazo inclui a elaboracédo de versdes preliminares, o periodo de comentarios
e revisao.

101. A primeira versao do manual de orientacdo servira como subsidio para elaborar as demais
orientacOes e documentacao tecnica a ser desenvolvida no &mbito do projeto, incluindo os planos
de acdo de emergéncia e manuais de inspecdo, que serdo incluidos na versdo final do manual de
seguranca de barragens.

2.2.bElaboracdo do manual de orientacdo e formulérios dos Planos de Acdo de Emergéncia

(Produto 7)

Descrigdo

102. Os Planos de Acdo de Emergéncia (PAE) - e orientacGes associadas — determinam uma
série de exigéncias. O escopo de um PAE inclui a analise das caracteristicas estruturais de
barragens e parametros operacionais para com o intuito de identificar as diversas condicGes que
podem colocar em risco a estrutura ou afetar comunidades ribeirinhas e de bens econdmicos a
jusante. O PAE aborda aspectos estruturais e operacionais, condi¢ées de emergéncia que podem
se desenvolver, bem como o0 processo de resposta que deve ser iniciado pelo operador e
instrucdes para acOes em areas a jusante.

103. A ANA ja elaborou um modelo de PAE que foi apresentado aos atores interessados

durante um workshop realizado no inicio de maio de 2012. Segundo uma avaliacdo deste
modelo, a equipe do Banco demonstrou que o modelo do PAE elaborado pela ANA esté alinhado
com as boas praticas internacionais. No entanto, sugeriu-se que a ANA considere as
recomendacdes da tabela a seguir antes de enviar este modelo aos empreendedores das barragens
de alto dano potencial para compilacdo. Vale observar que estes pontos ndo sao criticos e, sim,
apresentam oportunidades para aprimorar 0 modelo quando da sua proxima atualizacao.
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Tabela 9 - Recomendacdes para aprimorar o modelo de PAE

Coberto pelo PAE

Elementos essenciais da ANA
Identificar situacbes que requeiram inicio de
uma acdo emergencial item 4
Ac0es especificas que devam ser tomadas numa
emergéncia e por quem item4.1a4.6
Sistema de alerta (se utilizar) ndo encontrado
Mapas de inundacdo item 8.2

Designar responsabilidade para cada agdo de um
individuo (identificado pela organizacéo e

cargo) item 6
Identificar todos os atores que estardo

envolvidos na implementagdo do PAE 6
Identificar os sistemas primarios e secundarios

de comunicacéo ndo encontrado
Incluir subsidios de - e interfaces com - outras

organizacdes e atores afetados 6.1a6.5
Fluxograma de notificacéo 5
Procedimentos de notificacdo 5

Ac0es preventivas 7
Acesso ao site 3.1
Resposta durante os periodos de escuridao nao encontrado
Resposta durante periodos de condi¢des

climéticas adversas ndo encontrado
Fonte de equipamentos 8.6
Fontes de energia de emergéncia (se requerido) ndo encontrado

Copias do PAE devem ser distribuidas as
entidades que tenham responsabilidades

associadas aos PAEs nao encontrado
Manter e testar o PAE nao encontrado
Treinamento 8.3

104. A ANA também comecou a elaborar uma minuta de regulamento do PAE que esta
programado para ser publicado para consulta publica até setembro de 2012. Esta minuta de
regulamento sera analisada pela Equipe Principal, que contard com a ajuda do USACE antes da
sua publicagéo.
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105. Como proximo passo, sera realizada a revisao e elaborac@o de orientacOes referentes ao
PAE junto & ANA, governos locais, empreendedores/operadoras de barragens e outras agéncias
relevantes, com o intuito de garantir que os PAEs e orientacdes associadas reflitam as
necessidades e exigéncias das comunidades em risco. Quando da revisdo ou elaboragdo destes
planos e orientacOes associadas, € preciso garantir que os procedimentos de emergéncia e
politicas reflitam as necessidades de seguranca e sejam comunicados de forma que as
comunidades em risco os compreendam. Esta tarefa inclui a revisao ou elaboracédo de requisitos e
critérios para a elaboracdo dos contetidos do PAE em funcdo do dano potencial/nivel de risco
identificado. Os novos conteddos e critérios de aplicacdo (nivel de detalhe em fungéo do nivel de
risco e caracteristicas da barragem) do PAE serdo elaborados mediante estreita coordena¢do com
a ANA e conforme boas praticas internacionais. O formato de PAE que sera desenvolvido deve
permitir o maximo de compatibilidade com os requisitos de gestdo de dados do SNISB. Além
disso, serdo elaborados um manual de orientacdo/instrucdes e formularios para o PAE voltados
especificamente ao operador, detalhando exigéncias, metodologias e instrucdes para a elaboracéo
do PAE.

106. Uma vez concluido o processo de revisdo e elaboracdo do PAE, esta tarefa incluira a
realizacdo de modulos de treinamento voltados a comunidade regulada, incluindo a elaboracéo
de orientacdes para a comunidade a respeito da preparacao e resposta para emergéncias.

Consideracdes de recursos humanos

107. A andlise preliminar do regulamento do PAE a ser publicado em agosto ou setembro de
2012 seré realizada pela equipe principal, com o eventual apoio do USACE.

108. O restante desta tarefa sera supervisionado pela equipe principal do Banco, incluindo o
ponto focal em seguranca de barragens designado pelo Banco. Ela sera executada pela EEISB; 0s
principais recursos humanos serdo o especialista em gerenciamento de risco, o engenheiro de
seguranca da barragens e o especialista em instrumentacdo e monitoramento.

Planejamento da tarefa e ligacdo com outras tarefas

109. Esta sub-tarefa esta programada para ser executada concomitantemente com a elaboracéao
de outros documentos orientadores no ambito das sub-tarefas 2.2 (a), (c) e (d), e devera ser
concluida no prazo de 6 meses a partir da data de assinatura do contrato. Isso permitira a equipe
do projeto programar o trabalho de campo de forma eficiente e ajudar a integrar as conclusdes
técnicas dessas diferentes tarefas em um conjunto coeso de relatérios e documentos orientadores.

2.2.c Elaboracdo dos formularios e do manual de orientacdo para a Inspecdo de
Barragens (Produto 7)

Descrigdo

110. A inspecdo de seguranca de barragens é elemento fundamental da lei de seguranca de
barragens; portanto, a ANA promulgou normas que estabelecem a obrigatoriedade de inspecoes
nos termos da Resolucéo 742, de 27 de outubro de 2011. Nesta sub-tarefa, serdo elaborados, em
formato adequado aos operadores de barragens, formulérios especificos com orientagdes e
relatorios que irdo compor um sistema uniforme para a realizacdo de inspegdes regulares e
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especiais, conforme exigido por lei. Dada a urgéncia desta tarefa em vista dos mandatos
legislativos, ela seré realizada ao inicio do projeto e em paralelo a outras atividades do projeto. O
manual de orientacbes e formularios para relatorios de inspecdes de barragens contém dois
elementos basicos, a saber: as exigéncias administrativas e legais que devem ser cumpridas e 0s
elementos técnicos de engenharia. Os dados de inspecdo coletados devem ser compatibilizados
com o sistema nacional de informacGes sobre seguranca de barragens e os requisitos de inspecéo
devem ser coordenados com a elaboracdo dos planos de acdo de emergéncia, de forma a fornecer
subsidios técnicos para o planejamento e verificacdo de instalacdes seguras.

111. A elaboracdo dos relatorios de inspecéo de barragens e do Manual de Orientacdo ocorrera
no contexto do manual de Planejamento e Orientacdo de Seguranca de Barragens, ja que este
servird de base para a execucdo do programa de seguranca de barragens. A elaboracdo de
orientacOes sobre relatorios e exigéncias deve estar em conformidade com o sistema regulatério
como um todo, ao mesmo tempo atendendo a necessidade de dados analiticos a serem utilizados
na conducédo desenvolvimento do programa de seguranca de barragens da ANA a longo prazo.
Além disso, o desenvolvimento de ferramentas para a elaboracdo de relatdrios deve ser
coordenado com o sistema nacional de informacdo para garantir que os dados sejam registrados
pelo sistema de forma precisa e facil.

Consideracdes de recursos humanos

112. Esta tarefa serd supervisionada pela equipe principal do Banco. Ela sera executada pela
EEISB; os principais participantes serdo o engenheiro de barragens e o engenheiro em seguranca
da barragens.

Planejamento da tarefa e ligacdo com outras tarefas

113. Esta atividade seréa realizada no contexto da elaboracdo da primeira versdo do Manual de
Orientacdo em Planejamento e Seguranca de Barragens, ja que muitas das informacdes exigidas
serdo apresentadas neste documento. Além disso, esta atividade deve ser coordenada com a
elaboracdo das Orientacdes do PAE, ja que estas duas atividades compartilham dados e contém
informacdes comuns. Por fim, a coleta dos dados decorrentes da implantacdo das exigéncias de
inspecdo e relatdrios sera coordenada mediante o desenvolvimento do Sistema Nacional de
Informacdes de Seguranca de Barragens, na medida em que estes dados sejam registrados no
sistema para fins de relatdrios de analise e conformidade regulatéria.

2.2.dPreparacdo do Manual de orientacdo ao empreendedor/operador para a Operacdo e
Manutencdo de barragens (Produto 8)

Descrigdo

114.  Sera prestado apoio para Operacdo e Manutencdo quando da elaboracdo do Manual de
orientacdo ao empreendedor/operador para a Operagdo e Manutencdo de barragens. Este manual
trard aos empreendedores orientacOes sobre a aplicacdo e cumprimento das atividades de
operacdo e gestdo de barragens em conformidade com as normas regulatérias e boas praticas
internacionais. Isto tambeém incluira orientacGes a respeito de todas as etapas da vida da
barragem: do planejamento ao projeto técnico, constru¢do, comissionamento e O&M, até a
desativacao.
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Metodologia

115. Esta tarefa inicia-se com uma analise das boas préaticas internacionais em operagdo e
manutencdo de barragens. Sera feita uma revisdo das praticas internacionais de operacdo e
manutenc¢do, incluindo os sistemas de gestdo do setor elétrico (ANEEL) adotados no Brasil. A
partir desta analise, serdo elaboradas recomendacbes para o estabelecimento de exigéncias
operacionais minimas baseadas em avaliacBes de dano potencial/risco e na configuracdo da
barragem, que devem ser traduzidas em normas e praticas recomendadas a serem implementadas
pelo empreendedor.

116. Uma vez elaborados os critérios e procedimentos, a estrutura do Manual de O&M sera
criada para fornecer aos proprietarios um conjunto de instrucdes e normas para a elaboracgdo de
relatorios e o registro de dados.

117. Esses manuais oferecerdo aos empreendedores e operadores orientagfes para a
implementacdo do programa de seguranca de barragens da ANA, bem como orientacbes
operacionais. Estes documentos fornecerdo a ANA diretrizes para o cumprimento de normas
operacionais e regulatorias no que diz respeito a Seguranca Nacional de Barragens.

118. Por fim, esta tarefa incluird a elaboracdo de mddulos de treinamento para facilitar a
orientacdo aos operadores sobre a ado¢do de praticas recomendadas no ambito desta tarefa.

Consideracdes de recursos humanos:

119. Esta tarefa serd supervisionada pela equipe principal do Banco. Ela serd executada pela
EEISB; os recursos humanos principais serdo: o engenheiro de seguranga de barragens, o
especialista em instrumentacdo e monitoramento e o especialista em treinamento.

Planejamento da tarefa e ligacdo com outras tarefas

120. Nesta tarefa, a elaboracdo das Orientacbes de O&M aproveitara as informacdes
elaboradas no PAE e os relatorios de atividades de seguranca de barragens no ambito deste
componente. Diretrizes especificas de O&M dependerdo da classificacdo e das especificidades
de cada barragem.

121. Esta tarefa se iniciard com a elaboracdo da primeira versdo dos manuais de orientacao
desenvolvidos nas tarefas 2.2 (a) a (c) (estimada para abril de 2013), e serd concluida em
aproximadamente 8 meses, ou seja, até no maximo dezembro de 2013.

2.2.eDesenvolvimento de uma estratégia para pequenas barragens (Produto 10)

Objetivo:

122.  As Barragens que estdo sob regulacdo da ANA sdo definidas em termos de localizagéo,
tamanho e grau de risco. Ha muitas outras barragens menores que nao se enquadram nos critérios
estabelecidos pela Lei de Seguranga de Barragens; estas barragens geralmente sdo pequenas e,
em sua maioria, localizadas em areas rurais. As condi¢des de seguranca de barragens de pequeno
porte sdo geralmente insatisfatdrias, devido a varias razdes, incluindo a falta de um projeto
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adequado em conformidade com padrGes de engenharia na sua constru¢do. Outro problema
tipico, a falta de operacdo e manutencdo adequados, decorre tanto da falta de recursos quanto de
atitudes inadequadas sobre seguranca. A experiéncia internacional, incluindo a do Brasil, mostra
que o numero de incidentes € maior nesta classe de barragens. Apesar da ANA ndo estar
legalmente obrigada a regular essas barragens, é importante examinar as op¢oes estratégicas para
gerenciar 0s riscos associados as barragens ndo reguladas. Esta atividade tem como objetivo
proporcionar a ANA uma andlise e abordagem para propor opcbes de gerenciamento de risco de
pequenas barragens. A ANA podera apresentar tais op¢des ao Congresso Nacional em um de
seus relatorios anuais.

Abordagem Metodoldgica:

123. A realizacdo desta tarefa envolvera uma estreita coordenacdo com a ANA e exigira
visitas de campo para avaliar os problemas normalmente associados as pequenas barragens.
Como os dados relativos ao universo de pequenas barragens sao dificeis de obter, uma revisdo
das boas préticas internacionais servird como base para lidar com os problemas das pequenas
barragens, e sera examinada uma amostra de pequenas barragens a fim de desenvolver
estratégias para esta problematica.

124. A tarefa envolvera as seguintes atividades:

(a) Visita a uma amostra selecionada de pequenas barragens/reunido com 0s
empreendedores das pequenas barragens.

(b) Sugerir critérios de triagem para avaliar a sustentabilidade de barragens néo
reguladas.

(c) Desenvolver critérios substitutos [proxies] relativos ao valor econémico da
producdo de agua e a vida residual de armazenamento.

(d) Recomendar acBes de gestdo, como desassoreamento, aumento da capacidade,
reengenharia, desativacao parcial ou total.

(e) Recomendar medidas ndo-estruturais, como, por exemplo, seguro obrigatério para
algumas “classes de pequenas barragens”.

125. Exemplos de estruturas de analise sdo apresentados nas figuras a seguir:
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Figura 6 - Exemplo de estruturas de analise para pequenas barragens*
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12 Esta Figura sera elaborada em Portugués como parte do futuro Produto 10.
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Consideracdes de recursos humanos:

126. Esta tarefa sera supervisionada pela equipe principal do Banco, incluindo o ponto focal
em seguranca de barragens designado pelo Banco. Esta tarefa sera executada pela EEISB; os
principais recursos humanos serdo o engenheiro de seguranca de barragens e o especialista em
gestdo de riscos.

Planejamento da tarefa:

127. Esta atividade tem por objetivo recomendar opgdes estratégicas de mitigacdo de riscos
para pequenas barragens que nao se enquadrem no portfélio da ANA e ndo depende de outras
tarefas no &mbito do projeto. Esta tarefa esta programada por um periodo de cerca de 8 meses, 0
que permitira realizar o trabalho de campo e incluir os operadores de pequenas barragens no
processo de desenvolvimento. A atividade poderd comecar apds a conclusdo do Manual de
Seguranca de Barragens, ou seja, em julho de 2013, e devera ser concluida até marco de 2014.

2.2.fWorkshop de Gestdo de Seguranca de Barragens (Produto 13)

Objetivo

128. O workshop de gestdo de seguranca de barragens vai incluir uma apresentacao do sistema
de Gestdo de Seguranca da Barragens elaborado na tarefa 2.2 (Produtos 7 e 8, que serédo
concluidas até junho e dezembro de 2013, respectivamente), com forte énfase no Manual de
O&M, além de uma apresentacdo dos resultados das atividades da PFMA.

Organizacao e planejamento:

129. A Equipe Principal e EEISB, em colaboracdo com a ANA, deverdo desenhar e organizar
este workshop, conforme os principios gerais para a organizacdo dos quatro workshops
referentes aos marcos referenciais expostos no paragrafo 22 deste relatério. Em particular, a
EEISB devera apresentar as suas conclusdes e recomendacdes relativas aos produtos 7 e 8.

130. Este workshop esta programado, provisoriamente, para marco de 2014.

Tarefa 2.3 - Apoio a Elaboracdo do Relatério Anual de Seguranca de Barragens (Produto
9)

Descricao:

131. Como parte desta atividade, serd prestado apoio a ANA no desenvolvimento de diversos
relatorios exigidos pela Lei 12.334, com énfase no relatorio anual de seguranga de barragens.
Prevé-se que outras ferramentas de relatorios possam ser desenvolvidas no ambito desta
atividade, tais como o relatério de eventuais inadimpléncias, avisos de conformidade e outros
instrumentos administrativos que se facam necessarios para a gestao regulatoria.

132. Esta tarefa esta focada na formalizagdo dos relatorios e documentagdo da ANA. No
decorrer desta atividade, procedimentos e requisitos de relatérios de campo elaborados no ambito
do componente 2 serdo integrados a um sistema de relatérios de seguranca de barragens.
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Ademais, esta tarefa inclui a assisténcia a ANA para a elaboracdo do Relatorio Anual de
Seguranca Barragens.

133. Nesta tarefa, serd apoiada a realizacdo de uma revisdo critica das ferramentas de
relatorios desenvolvidas até 0 momento, bem como a elaboracdo de ferramentas de relatorios e
andlises, com vistas a aprimorar a analise da gestdo de seguranca das barragens, particularmente
no que se refere a indicadores de desempenho do programa. Estas devem incluir ferramentas
estatisticas e baseadas em SIG, conforme necessario. Na medida em que o programa se
desenvolve, e em conjunto com o desenvolvimento do SNISB, as atividades incluirdo a
harmonizacdo da coleta de dados e metodologias de gestdo, a fim de facilitar o processamento
automatico e a geracao de relatorios.

Considerag0es de recursos humanos:

134. Esta tarefa seréd supervisionada pela equipe principal do Banco. Ela serd executada pela
EEISB; os recursos humanos principais serdo: o especialista institucional e o engenheiro em
seguranca de barragens.

Planejamento da tarefa e ligacdo com outras tarefas

135. Esta atividade deve ser articulada com as atividades de coleta de dados a ela associadas e
de acordo com os prazos dos relatorios elaborados, tais como as revisdes de PAE, normas de
inspecdo e outras atividades que possam afetar os contelidos e a frequéncia dos relatérios. Ela
também deve estar intimamente articulada com a tarefa 2.3, que consiste no desenvolvimento do
SNISB.

136. Como o prazo para o proximo Relatorio Anual de Seguranca de Barragens (referente a
2012) vence em setembro de 2013, o trabalho desta tarefa se iniciara a partir de janeiro de 2013 e
sera executado até setembro de 2013 para ajudar a ANA a cumprir com o prazo. Além disso, um
conjunto de questbes e recomendacbes para melhorias serdo elaboradas como parte da entrega
final do Produto 9, em dezembro de 2013.

Tarefa 2.4 - Desenho e Implementacéo do SNISB (Produtos 11 e 12)
Objetivo

137. O Sistema Nacional de Informac6es sobre Seguranca de Barragens (SNISB) se tornara
um sistema de apoio e analise de informacdes em varios niveis, concebido para armazenar,
distribuir, analisar e monitorar as atividades de seguranca de barragen de todos os fiscalizadores,
além das fiscalizadas pela ANA, reunindo todo o tipo de informacdo de interesse para a PNSB,
inclusive para a elaboracéo do Relatorio de Seguranga de Barragens de forma mais automatizada.
Segundo o desenho atual, varios instrumentos e ferramentas de coleta de dados devem ser
desenvolvidos.

138. Esta tarefa apdia o desenvolvimento do Sistema Nacional de Informagdes sobre
Seguranca de Barragens. Esta tarefa envolve a avaliacdo e analise da capacidade atual de coleta,
armazenamento e analise de informacdes dentro da ANA e todos os outros fiscalizadores. Esta
tarefa sera executada no transcurso do projeto, particularmente durante o desenvolvimento dos
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diferentes instrumentos de relatorios e durante a execucdo de outras tarefas no ambito deste
componente.

Abordagem Metodoldgica

139. Esta atividade estd em evolugdo e tera prosseguimento na medida em que forem
avancgando os recursos e as atividades planejadas neste projeto. Durante a avaliagdo institucional
(tarefa 1.2), a ECI realizara, sob supervisdo da Equipe Principal, uma avaliacdo focada nos
sistemas de hardware/software/comunicacdo que ja estdo em operacdo dentro da ANA. Sera
elaborado um relatorio de avaliagdo durante os trés primeiros meses do contrato, seguido de
recomendacdes iniciais a fim de melhorar as operacdes de comunicagdo, compartilhamento e
armazenamento de dados, e identificar necessidades operacionais. Durante o desenvolvimento
desta estrutura, a andlise institucional levantard informacGes sobre os perfis dos usuarios,
requisitos de dados e necessidades de distribuicdo de dados. O sistema evoluird na medida em
que os documentos para elaboracdo de relatdrios forem desenvolvidos e as atividades de campo
integradas ao sistema nacional como ferramenta de comunicacdo/apresentacdo/ferramenta de
relatérios. Como o desenvolvimento do sistema ocorre conjuntamente com a implementacéo do
programa de seguranca de barragens, serdo recomendados mecanismos para facilitar a geracéo
automética de relatorios rotineiros conforme as necessidades da ANA. O foco serd,
primeiramente, em maximizar esta funcdo de geracdo de relatérios por meio de programas que ja
existam no software em uso pela ANA, como o Microsoft Access ou 0 MS Word, ou outros
programas como o ArcGIS. Dependendo da demanda por informagdes, poderdo ser explorados
outros softwares especificos para a geracao de relatérios.

Consideracdes de recursos humanos:

140. Com excecdo do diagndstico inicial, que sera realizado pela ECI durante a avaliacéo
institucional, esta atividade sera realizada pela EEISB sob a lideranca do especialista em T da
equipe. Outros especialistas da EEISB contribuirdo, conforme necessario, para a gestdo das
informacdes destinadas a analises de engenharia e cientificas.

Planejamento da tarefa

141. Esta tarefa sera realizada no decorrer do componente 2, uma vez que Serd necessario
ajustar os requisitos do sistema a medida que as necessidades de informacdes forem identificadas
em outras tarefas técnicas. Foram identificados os seguintes marcos referenciais para esta etapa.

2.4.a Desenho preliminar (versdo preliminar do Produto 11)

142.  Um desenho preliminar sera desenvolvido pela EEISB até junho de 2013.

2.4.b Workshop do SNISB (Produto 12)

143. O workshop do SNISB incluird uma apresentacdo do desenho preliminar elaborado na
Tarefa 2.4.a, bem como os resultados da classificagédo de barragens realizada na Tarefa 2.1.b
(Produto 6), com a finalidade de receber o feedback dos seus usuarios. A Equipe Principal e
EEISB, em colaboragdo com a ANA, irdo desenhar e organizar este workshop, conforme os
principios gerais para a organizagdo dos quatro workshops referentes aos marcos referenciais
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expostos no paragrafo 22 deste relatorio. Em particular, a EEISB ird apresentar suas conclusdes e
recomendac0es relativas ao desenho preliminar, bem como as suas conclusdes preliminares
decorrentes das atividades da PFMA.

144.  Este workshop esta agendado para junho de 2013.

2.4.a Desenho final e apoio a implementacdo (Produto 11)

145.  Apds o workshop, a EEISB devera incorporar ao SNISB o feedback dos usuarios. A
EEISB, entdo, finalizara o desenho e prestara assisténcia técnica a ANA na etapa inicial de
implementacdo do SNISB (especificacBes técnicas, identificacdo de empresas terceirizadas,
analise de propostas e gestdo da qualidade).

146. O desenho final do SNISB deveré estar pronto até junho de 2014.
Tarefa 2.5 - Workshop de Encerramento (Produto 14)
Objetivo

147. O workshop de encerramento incluird a apresentacdo da versdo preliminar do relatério
final referente as atividades do componente 3, assim como a avaliagdo do impacto dos
regulamentos elaborados pela ANA, a estratégia para pequenas barragens desenvolvida no
ambito da sub-tarefa 2.2 (Produto 10, finalizado em fevereiro de 2014) e as recomendages sobre
0S préximos passos, tendo em vista a avaliacdo do impacto dos regulamentos.

Organizacéo e planejamento:

148. A Equipe Principal e EEISB, em colabora¢do com a ANA, deverdo desenhar e organizar
este workshop, conforme os principios gerais para a organizacdo dos quatro workshops
referentes aos marcos referenciais expostos no paragrafo 22 deste relatorio. Em particular, a
EEISB ira apresentar as suas conclusdes e recomendacdes relativas aos produtos mencionados
acima.

149. Este workshop esta agendado provisoriamente para novembro de 2014.
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“gMPONENTE 3 - APOIO INSTITUCIONAL (PRODUTO 15)

A. Objetivo

150. A Lei de Seguranca de Barragens atribui 8 ANA uma competéncia regulatdria semelhante
a de outras agéncias reguladoras, conferindo-lhe papel estratégico na regulacdo da seguranca de
barragens no Brasil, a saber:

(a) A responsabilidade de elaborar e implementar o SNISB e, portanto, de centralizar,
controlar e compilar todas as informacdes relacionadas as barragens e seguranca de
barragens no Brasil;

(b) A responsabilidade de promover a coordenacdo inter-institucional na regulacdo da
seguranca de barragens, de modo a garantir o bom funcionamento de todo o sistema;

(c) O monitoramento do cumprimento com a lei de seguranca de barragens, e apoio
aos Estados com barragens em rios ndo-federais, o que representa um grande nimero
de barragens muito além da quantidade de barragens reguladas diretamente pela
ANA.

151. Estas atribuicGes colocam a ANA ao centro do sistema, de onde podera impulsionar
mudancas e melhorias e atuar como instituicdo "mentora”, podendo assim promover melhorias
de desempenho junto aos outros atores envolvidos. Como a ANA se torna indispensavel para o
sistema, seré critico construir sua capacidade de assumir essas novas responsabilidades para que,
rapidamente, ela se consolide como instituicdo de referéncia em matéria de seguranca de
barragens.

152. Este componente tem como objetivo oferecer treinamento e capacitagdo em servico, de
forma a desenvolver a capacidade institucional da ANA para cumprir com suas novas
responsabilidades no ambito da Lei de Seguranca de Barragens.

B. ConsideracOes de Recursos Humanos

153. Essas atividades serdo coordenadas pela Equipe do Banco. Elas serdo realizadas por
diferentes recursos humanos, a saber:

(a) AEEISB;

(b) especialistas brasileiros em seguranca de barragens que tenham trabalhado como
membros de painéis em projetos financiados Banco Mundial, além de alguns
especialistas internacionais, conforme exigido pelas tarefas especificas;

(c) organizagbes internacionais, governamentais e nao-governamentais com
experiéncia em desenvolvimento e gestdo de programas de seguranca de barragens
(por exemplo, USACE, Associacdo Canadense de Barragens [Canadian Dam
Association], etc.).
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154. Estes recursos humanos serdo acionados para atender as demandas do programa e dos
objetivos especificos de cada atividade.

C. Implementacéo
155.  Este componente é composto por trés tipos de atividades:
(@) Apoio as inspec¢des de barragens a serem realizadas pela ANA

(b) Analise da qualidade dos documentos submetidos a ANA pelos empreendedores
de barragens

(c) Sessbes de treinamento para o pessoal da ANA e os empreendedores/operadores
de barragens

156. Estas atividades estdo detalhadas na tabela abaixo
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Tabela 10 - Descricdo das atividades do Componente 3

Atividade Abordagem Metodologica Recursos
Apoio a inspecao de Contratos-quadro com um grupo de ECI
barragens peritos que serdo acionados nos casos

complexos de inspecdo de barragens.

A EEISB envolvera especialistas de EEISB

seguranca de barragens para
complementar a equipe da ANA nas
inspegdes regulares.

Reviséo dos documentos Contratos-quadro com um grupo de EEISB

de empreendedores de peritos nacionais que serdo acionados

barragens para revisdo dos relatérios de barragens
complexas.

A EEISB incluira especialistas de
seguranca de barragens para
complementar a equipe da ANA em
avaliagOes regulares.

Treinamento O programa de treinamento sera Organizagéo governamental (por
projetado durante esta atividade pela exemplo USACE), e

ECIl e a EEISB. A lista proviséria de EEISB

disciplinas de treinamento € a seguinte:
* Risco de barragens e classifica¢do de
risco, incluindo PAEs simplificados

« Analise de modo de falha potencial

* Inspecdo de seguranca de barragens

+ Regulamentos sobre preparacdo PAE
« Analise de ruptura da barragem e
estudo de inundacdo

« Elaboracéo de Manuais de Operacéo e
Manutencéo.

« Tl para inventérios nacionais de
barragens

« Padrdes de projetos de
barragens/critérios de revisdo de
solicitagdes de novos projetos

« Sistemas de apoio a decisdes para
operagdo do reservatorio

» Mapeamento de zonas de inundagao

157. Para fins de planejamento deste componente, foram identificadas e programadas
determinadas atividades que poderdo ser implementadas no decorrer do projeto, conforme
necessario. Estas atividades estdo apresentadas na tabela abaixo.
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Tabela 11 - Lista preliminar do cronograma de atividades do Componente 3

Atividades Recurso Humano Quantidade estimada
Apoio a inspecdo de barragens Painel de peritos 10 inspecdes para um painel de 3
peritos, 4 dias para cada
inspecéo.
Apoio a inspecdo de barragens EEISB e pessoal treinado da 20 inspecdes
ANA
Anélise de documentos dos Peritos Individuais 30 dias

empreendedores de barragens

Anaélise de documentos dos EEISB 10 documentos de projetos de
empreendedores de barragens novas barragens; 50 relatorios
periddicos de seguranca de
barragens dos empreendedores.

Treinamento USACE 4 cursos, uma semana cada

Treinamento EEISB 5 cursos para empreendedores e
operadores de barragens

* Estes valores sdo indicativos; alteracdes poderdo ser efetuadas conforme necessario em vista
do orcamento total do componente 3.

158.  Este componente foi concebido de tal forma a proporcionar suporte, conforme necessario,
para além das atividades de capacitacdo previstas nos outros componentes.

159. Como ainda ndo se conhece com precisdo a natureza das atividades a serem
desenvolvidas, neste caso é dificil identificar ligacbes com outras tarefas. No entanto, as
seguintes ligacGes podem vir a ser concretizadas uma vez que o projeto esteja em andamento e as
demandas comecem a surgir, conforme abaixo:

(a) Treinamento de pessoal decorrente das lacunas identificadas durante a avaliacdo
institucional realizada na tarefa 1.2;

(b) Suporte para Inspecbes com o objetivo de testar as orientagdes de inspecdo
elaboradas na tarefa 2.2.c.
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ANEXO — LEI DE SEGURANCA DE BARRAGENS (VERSAO EM PORTUGUES)

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN® 12.334. DE 20 DE SETEMBRO DE 2010.

Estabelece a Politica Nacional de Seguranca de
Barragens destinadas a acumulacéo de agua para
quaisquer usos, a disposicao final ou temporaria de
rejeitos e a acumulacéo de residuos industriais, cria o
Sistema Nacional de Informacfes sobre Seguranca de
Barragens e altera a redagéo do art. 35 da Lei n° 9.433,
de 8 de janeiro de 1997, e do art. 4° da Lei n° 9.984, de
17 de julho de 2000.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Lei estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) e cria 0
Sistema Nacional de Informacdes sobre Segurancga de Barragens (SNISB).

Paragrafo Unico. Esta Lei aplica-se a barragens destinadas a acumulac¢éo de 4gua para
quaisquer usos, a disposi¢cao final ou temporéria de rejeitos e a acumulagéo de residuos
industriais que apresentem pelo menos uma das seguintes caracteristicas:

| - altura do macicgo, contada do ponto mais baixo da fundacéo a crista, maior ou igual a 15m
(quinze metros);

Il - capacidade total do reservatério maior ou igual a 3.000.000m3 (trés milhdes de metros
cubicos);

[l - reservatério que contenha residuos perigosos conforme normas técnicas aplicaveis;

IV - categoria de dano potencial associado, médio ou alto, em termos econdmicos, sociais,
ambientais ou de perda de vidas humanas, conforme definido no art. 6%

Art. 2% Para os efeitos desta Lei, sdo estabelecidas as seguintes defini¢ées:

| - barragem: qualquer estrutura em um curso permanente ou temporario de agua para fins de
contencédo ou acumulacao de substancias liquidas ou de misturas de liquidos e sélidos,
compreendendo o barramento e as estruturas associadas;
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Il - reservatorio: acumulagdo ndo natural de agua, de substancias liquidas ou de mistura de
liquidos e sélidos;

[l - seguranca de barragem: condi¢cdo que vise a manter a sua integridade estrutural e
operacional e a preservacéo da vida, da salde, da propriedade e do meio ambiente;

IV - empreendedor: agente privado ou governamental com direito real sobre as terras onde se
localizam a barragem e o reservatorio ou que explore a barragem para beneficio préprio ou da
coletividade;

V - 6rgao fiscalizador: autoridade do poder publico responsavel pelas acdes de fiscalizacao da
seguranca da barragem de sua competéncia;

VI - gestao de risco: acdes de carater normativo, bem como aplicacdo de medidas para
prevencéo, controle e mitigacdo de riscos;

VIl - dano potencial associado a barragem: dano que pode ocorrer devido a rompimento,
vazamento, infiltragcdo no solo ou mau funcionamento de uma barragem.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS
Art. 3% S&o objetivos da Politica Nacional de Seguranga de Barragens (PNSB):

| - garantir a observancia de padrdes de seguranca de barragens de maneira a reduzir a
possibilidade de acidente e suas consequéncias;

Il - regulamentar as a¢des de seguranca a serem adotadas nas fases de planejamento, projeto,
construcdo, primeiro enchimento e primeiro vertimento, operagéo, desativacdo e de usos futuros
de barragens em todo o territério nacional;

[Il - promover o monitoramento e o acompanhamento das a¢fes de seguran¢ca empregadas pelos
responsaveis por barragens;

IV - criar condi¢des para que se amplie o universo de controle de barragens pelo poder publico,
com base na fiscalizacao, orientacdo e correcao das a¢des de seguranga;

V - coligir informacdes que subsidiem o gerenciamento da seguranca de barragens pelos
governos;

VI - estabelecer conformidades de natureza técnica que permitam a avaliagdo da adequacéo aos
parametros estabelecidos pelo poder publico;

VIl - fomentar a cultura de seguranca de barragens e gestédo de riscos.
CAPITULO Il

DOS FUNDAMENTOS E DA FISCALIZACAO
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Art. 4% Sao fundamentos da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB):

| - a seguranca de uma barragem deve ser considerada nas suas fases de planejamento, projeto,
construcdo, primeiro enchimento e primeiro vertimento, operacéo, desativacéo e de usos futuros;

Il - a populacéo deve ser informada e estimulada a participar, direta ou indiretamente, das acdes
preventivas e emergenciais;

Il - o empreendedor € o responsavel legal pela seguranga da barragem, cabendo-lhe o
desenvolvimento de acdes para garanti-la;

IV - a promocao de mecanismos de participagdo e controle social;

V - a seguranca de uma barragem influi diretamente na sua sustentabilidade e no alcance de seus
potenciais efeitos sociais e ambientais.

Art. 5% A fiscalizagdo da seguranca de barragens cabera, sem prejuizo das acées fiscalizatérias
dos 6rgaos ambientais integrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama):

| - & entidade que outorgou o direito de uso dos recursos hidricos, observado o dominio do corpo
hidrico, quando o objeto for de acumulacdo de agua, exceto para fins de aproveitamento
hidrelétrico;

Il - & entidade que concedeu ou autorizou o uso do potencial hidraulico, quando se tratar de uso
preponderante para fins de geragéo hidrelétrica;

[l - a entidade outorgante de direitos minerarios para fins de disposicéo final ou temporéria de
rejeitos;

IV - a entidade que forneceu a licenga ambiental de instalagéo e operacao para fins de disposigao
de residuos industriais.

CAPITULO IV

DOSINSTRUMENTOS
Art. 6% S&o instrumentos da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB):
| - o sistema de classificagdo de barragens por categoria de risco e por dano potencial associado;
Il - o Plano de Seguranca de Barragem;
Il - o Sistema Nacional de Informac¢des sobre Seguranca de Barragens (SNISB);
IV - o Sistema Nacional de Informagdes sobre o Meio Ambiente (Sinima);
V - o Cadastro Técnico Federal de Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental;

VI - o Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais;

56



VIl - o Relatério de Seguranca de Barragens.
Secéao |
Da Classificacdo

Art. 7° As barragens ser&o classificadas pelos agentes fiscalizadores, por categoria de risco, por
dano potencial associado e pelo seu volume, com base em critérios gerais estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH).

§ 1° A classificagéo por categoria de risco em alto, médio ou baixo seré feita em funcédo das
caracteristicas técnicas, do estado de conservacao do empreendimento e do atendimento ao
Plano de Seguranca da Barragem.

§ 2° A classificacdo por categoria de dano potencial associado a barragem em alto, médio ou
baixo seré feita em funcdo do potencial de perdas de vidas humanas e dos impactos econémicos,
sociais e ambientais decorrentes da ruptura da barragem.

Secéo ll
Do Plano de Seguranca da Barragem

Art. 8% O Plano de Seguranca da Barragem deve compreender, no minimo, as seguintes
informacdes:

| - identificacéo do empreendedor;

Il - dados técnicos referentes a implantacdo do empreendimento, inclusive, no caso de
empreendimentos construidos apos a promulgacéo desta Lei, do projeto como construido, bem
como aqueles necessarios para a operacao e manutenc¢éo da barragem;

Il - estrutura organizacional e qualificacao técnica dos profissionais da equipe de seguranca da
barragem;

IV - manuais de procedimentos dos roteiros de inspecdes de seguranca e de monitoramento e
relatérios de seguranca da barragem;

V - regra operacional dos dispositivos de descarga da barragem;

VI - indicag&o da area do entorno das instalacdes e seus respectivos acessos, a serem
resguardados de quaisquer usos ou ocupacgdes permanentes, exceto aqueles indispensaveis a
manutencao e a operacgao da barragem;

VIl - Plano de Acdo de Emergéncia (PAE), quando exigido;
VIII - relatérios das inspec8es de seguranca;

IX - revisdes periddicas de seguranga.
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§ 1° A periodicidade de atualizag&o, a qualificacdo do responséavel técnico, o contetido minimo e
o nivel de detalhamento dos planos de seguranca deverao ser estabelecidos pelo 6rgao
fiscalizador.

§ 2° As exigéncias indicadas nas inspecdes periddicas de seguranca da barragem dever&o ser
contempladas nas atualiza¢cdes do Plano de Seguranca.

Art. 9% As inspecbes de seguranca regular e especial terdo a sua periodicidade, a qualificacéo da
equipe responsavel, o conteddo minimo e o nivel de detalhamento definidos pelo 6rgao
fiscalizador em funcao da categoria de risco e do dano potencial associado a barragem.

§ 1° A inspecéo de segurancga regular sera efetuada pela propria equipe de seguranca da
barragem, devendo o relatdrio resultante estar disponivel ao érgao fiscalizador e a sociedade
civil.

§ 2° Ainspecao de seguranca especial sera elaborada, conforme orientagéo do 6rgéo
fiscalizador, por equipe multidisciplinar de especialistas, em funcdo da categoria de risco e do
dano potencial associado a barragem, nas fases de construgéo, operacao e desativacdo, devendo
considerar as alteracfes das condigBes a montante e a jusante da barragem.

§ 3% Os relatorios resultantes das inspec¢des de segurancga devem indicar as aces a serem
adotadas pelo empreendedor para a manutencdo da seguranca da barragem.

Art. 10. Devera ser realizada Revisao Periédica de Seguranca de Barragem com o objetivo de
verificar o estado geral de seguranca da barragem, considerando o atual estado da arte para o0s
critérios de projeto, a atualizacdo dos dados hidroldgicos e as alteracdes das condi¢cbes a
montante e a jusante da barragem.

§ 1° A periodicidade, a qualificacdo técnica da equipe responsavel, o contetido minimo e o nivel
de detalhamento da revisao periddica de seguranca seréo estabelecidos pelo 6rgéo fiscalizador
em funcao da categoria de risco e do dano potencial associado a barragem.

§ 2% A Revisdo Periodica de Seguranga de Barragem deve indicar as agdes a serem adotadas
pelo empreendedor para a manuten¢éo da seguranca da barragem, compreendendo, para tanto:

| - 0o exame de toda a documentacao da barragem, em particular dos relatérios de inspec¢éo;
Il - o exame dos procedimentos de manutencédo e operacédo adotados pelo empreendedor;

Il - a andlise comparativa do desempenho da barragem em relacdo as revisdes efetuadas
anteriormente.

Art. 11. O 6rgao fiscalizador podera determinar a elaboragao de PAE em fungéo da categoria de
risco e do dano potencial associado a barragem, devendo exigi-lo sempre para a barragem
classificada como de dano potencial associado alto.

Art. 12. O PAE estabelecera as acdes a serem executadas pelo empreendedor da barragem em
caso de situacao de emergéncia, bem como identificara os agentes a serem notificados dessa
ocorréncia, devendo contemplar, pelo menos:

| - identificacdo e andlise das possiveis situagdes de emergéncia;
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Il - procedimentos para identificagéo e notificagdo de mau funcionamento ou de condi¢des
potenciais de ruptura da barragem;

[l - procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em situa¢des de emergéncia, com
indicacdo do responsavel pela acéo;

IV - estratégia e meio de divulgacédo e alerta para as comunidades potencialmente afetadas em
situagéo de emergéncia.

Paragrafo Unico. O PAE deve estar disponivel no empreendimento e nas prefeituras envolvidas,
bem como ser encaminhado as autoridades competentes e aos organismos de defesa civil.

Secéo lll
Do Sistema Nacional de Informagdes sobre Segurancga de Barragens (SNISB)

Art. 13. E instituido o Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB),
para registro informatizado das condi¢des de seguranc¢a de barragens em todo o territorio
nacional.

Paragrafo tnico. O SNISB compreendera um sistema de coleta, tratamento, armazenamento e
recuperacao de suas informacdes, devendo contemplar barragens em constru¢éo, em operacao e
desativadas.

Art. 14. Sao principios basicos para o funcionamento do SNISB:
| - descentralizacdo da obtencéo e producéo de dados e informacdes;
Il - coordenacéo unificada do sistema;
Il - acesso a dados e informacgdes garantido a toda a sociedade.
Secdo IV
Da Educacéo e da Comunicacao

Art. 15. A PNSB deverd estabelecer programa de educacao e de comunicagéo sobre seguranca
de barragem, com o objetivo de conscientizar a sociedade da importancia da seguranca de
barragens, o qual contemplara as seguintes medidas:

| - apoio e promocéo de acbes descentralizadas para conscientizagéo e desenvolvimento de
conhecimento sobre seguranca de barragens;

Il - elaboracdo de material didatico;
[l - manutencédo de sistema de divulgacao sobre a seguranca das barragens sob sua jurisdi¢ao;
IV - promocgao de parcerias com instituicdes de ensino, pesquisa e associacdes técnicas

relacionadas a engenharia de barragens e areas afins;
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V - disponibilizacéo anual do Relatério de Seguranca de Barragens.
CAPITULOV
DAS COMPETENCIAS
Art. 16. O 6rgao fiscalizador, no ambito de suas atribuicdes legais, € obrigado a:

| - manter cadastro das barragens sob sua jurisdi¢cdo, com identificacdo dos empreendedores,
para fins de incorporacdo ao SNISB,;

Il - exigir do empreendedor a anotacéo de responsabilidade técnica, por profissional habilitado
pelo Sistema Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (Confea) / Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (Crea), dos estudos, planos, projetos,
construcéo, fiscalizagdo e demais relatérios citados nesta Lei;

[l - exigir do empreendedor o cumprimento das recomendacdes contidas nos relatérios de
inspecao e revisdo periodica de segurancga;

IV - articular-se com outros 6rgéos envolvidos com a implantacdo e a operacdo de barragens no
ambito da bacia hidrogréfica;

V - exigir do empreendedor o cadastramento e a atualizagédo das informacdes relativas a
barragem no SNISB.

§ 1° O 6rgao fiscalizador devera informar imediatamente & Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e
ao Sistema Nacional de Defesa Civil (Sindec) qualquer ndo conformidade que implique risco
imediato & seguranca ou qualquer acidente ocorrido nas barragens sob sua jurisdicdo.

§ 2% O orgéo fiscalizador devera implantar o cadastro das barragens a que alude o inciso | no
prazo maximo de 2 (dois) anos, a partir da data de publicacdo desta Lei.

Art. 17. O empreendedor da barragem obriga-se a:
| - prover 0s recursos necessarios a garantia da seguranca da barragem;
Il - providenciar, para novos empreendimentos, a elaboracéo do projeto final como construido;

[l - organizar e manter em bom estado de conservacgdo as informacdes e a documentacdo
referentes ao projeto, a construcao, a operacdo, a manutencdo, a seguranca e, quando couber, a
desativacao da barragem;

IV - informar ao respectivo 6rgéo fiscalizador qualquer alteracéo que possa acarretar reducéo da
capacidade de descarga da barragem ou que possa comprometer a sua seguranca,

V - manter servico especializado em seguranca de barragem, conforme estabelecido no Plano de
Seguranca da Barragem;

VI - permitir o acesso irrestrito do 6rgao fiscalizador e dos 6rgaos integrantes do Sindec ao local
da barragem e a sua documentacao de seguranca;
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VIl - providenciar a elaboracéo e a atualizacdo do Plano de Seguranca da Barragem, observadas
as recomendacdes das inspecdes e as revisdes periodicas de seguranga;

VIII - realizar as inspec¢des de seguranca previstas no art. 9>desta Lei;
IX - elaborar as revis@es periddicas de seguranca;
X - elaborar o PAE, quando exigido;

XI - manter registros dos niveis dos reservatérios, com a respectiva correspondéncia em volume
armazenado, bem como das caracteristicas quimicas e fisicas do fluido armazenado, conforme
estabelecido pelo 6rgao fiscalizador;

XIl - manter registros dos niveis de contaminacéo do solo e do lencol freatico na area de influéncia
do reservatério, conforme estabelecido pelo 6rgéo fiscalizador;

Xl - cadastrar e manter atualizadas as informacdes relativas a barragem no SNISB.

Paragrafo Unico. Para reservatérios de aproveitamento hidrelétrico, a alteracdo de que trata o
inciso IV também devera ser informada ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 18. A barragem que ndo atender aos requisitos de segurancga nos termos da legislacéo
pertinente devera ser recuperada ou desativada pelo seu empreendedor, que deverd comunicar
ao orgao fiscalizador as providéncias adotadas.

§ 1% A recuperacéo ou a desativacio da barragem devera ser objeto de projeto especifico.

§ 2° Na eventualidade de omisséo ou inacdo do empreendedor, o 6rgéo fiscalizador podera tomar
medidas com vistas a minimizacdo de riscos e de danos potenciais associados a seguranca da
barragem, devendo os custos dessa agéo ser ressarcidos pelo empreendedor.

Art. 19. Os empreendedores de barragens enquadradas no paragrafo tnico do art. 1*terdo prazo
de 2 (dois) anos, contado a partir da publicacdo desta Lei, para submeter a aprovacao dos 6rgéaos
fiscalizadores o relatério especificando as a¢des e o cronograma para a implantagédo do Plano de
Seguranca da Barragem.

Paragrafo Ginico. Apos o recebimento do relatério de que trata o caput, os 6rgaos fiscalizadores
terdo prazo de até 1 (um) ano para se pronunciarem.

Art. 20. O art. 35 da Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, passa a vigorar acrescido dos
seguintes incisos XI, XIl e XIlII:
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XI - zelar pela implementacéo da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB);

XII - estabelecer diretrizes para implementacdo da PNSB, aplicacao de seus instrumentos e
atuacao do Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB);

XIII - apreciar o Relatério de Seguranca de Barragens, fazendo, se necessario, recomendacdes
para melhoria da seguranca das obras, bem como encaminha-lo ao Congresso Nacional.” (NR)

Art. 21. O caput do art. 4>da Lei n° 9.984, de 17 de julho de 2000, passa a vigorar acrescido dos
seguintes incisos XX, XXI e XXII:

AL A e s

XX - organizar, implantar e gerir o Sistema Nacional de Informacgfes sobre
Seguranca de Barragens (SNISB);

XXI - promover a articulagcdo entre os érgaos fiscalizadores de barragens;

Xll - coordenar a elaboragéo do Relatério de Seguranca de Barragens e encaminha-lo,
anualmente, ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), de forma consolidada.

Art. 22. O descumprimento dos dispositivos desta Lei sujeita os infratores as penalidades
estabelecidas na legislagdo pertinente.

Art. 23. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacgéo.
Brasilia, 20 de setembro de 2010; 189° da Independéncia e 122° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Mauro Barbosa da Silva

Marcio Pereira Zimmermann
José Machado

Joao Reis Santana Filho

Este texto n&o substitui o publicado no DOU de 21.9.2010
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ANEXO — LEI DE SEGURANCA DE BARRAGENS (VERSAO EM INGLES)

5/23/12
L12334

Presidency of the Republic

Office of the Chief of
Staff

Legal Affairs Sub-Office

LAW N° 12,334 OF SEPTEMBER 20, 2010

Establishes the National Dam Safety
Policy for dams intended for storing
water for any purpose, for the final or
temporary disposal of tailings, and for the
accumulation of industrial waste, and
hereby creates the National Information
System on Dam Safety and modifies the
content of Art. 35 of Law 9.433 of
January 8, 1997, and Art. 4 of Law 9.984
of July 17, 2000.

THE PRESIDENT OF THE REPUBLIC hereby declares that the National
Congress decrees and | have approved the following Law:

CHAPTER |
GENERAL PROVISIONS

Art. 1. This Law establishes the National Dam Safety Policy (PNSB, by its
Portuguese acronym) and creates the National Information System on Dam Safety
(SNISB, by its Portuguese acronym).

Sole paragraph. This Law applies to dams intended for storing water for any
purpose, for the final or temporary disposal of tailings, and for the accumulation of
industrial waste, which present at least one of the following characteristics:

I- height of the structure, measured from the toe of the dam to the crest, equal to or
greater than 15m (fifteen meters);

Il - total capacity of the reservoir equal to greater than or 3.000.000m3 (three
million cubic meters);

I11- reservoir contains hazardous waste according to applicable technical norms;
IV- falls within the category of medium or high hazard in economic, social,
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environmental terms or in terms of loss of human life, as defined in Art.6.

Art. 2. For the purpose of this Law the following definitions apply:

| - dam: any structure on a permanent or temporary water course used for the
purpose of containing or accumulating liquid substances or mixtures of solids and
liquids, including the barrier and appurtenant structures;

Il - reservoir: a non-natural water accumulation of water, liquid substances or
mixtures of liquids and solids;

Il -dam safety: aimed at maintaining the dam’s structural and operational integrity
and preserving life, health, property and the environment;

IV - owner: private or government agent with a demonstrated right to the land
where the reservoirs or dams are located or who uses the dam for his own or the
community’s benefit;

V- regulating entity: government authority responsible for the oversight of the
safety of the dam within its area of competence;

VI -- risk management: actions of a regulatory nature, as well as measures for the
prevention, control and mitigation of risks;

VIl - hazard: potential damage that can occur due to rupture, leaks, infiltration
into the soil or dam malfunction.

CHAPTER I
OBJETIVOS

Art. 3. The Objetivos of the National Dam Safety Policy (PNSB, by its Portuguese
acronym) are:

| - to ensure that dam safety standards are met in order to reduce the possibility of
accidents and their consequences;

Il - to regulate the actions adopted at the different stages of planning, design,
construction, first fill and first spill, operation, decommissioning and the future uses of
dams throughout the entire national territory

Il - to promote monitoring and follow-up of the safety actions implemented by
the dam’s responsible entity;

IV - to create conditions for the expansion of the system for the control of dams by
the public authorities, based on oversight of, guidance for and correction of safety
actions;

V - to collect information to support dam safety management by governments;

VI - to establish technical compliance modalities which enable the evaluation of
conformity to parameters established by the public authority;

VII - to foster a culture of dam safety and risk management.

CHAPTER 111
FUNDAMENTALS AND OVERSIGHT
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Art. 4. The National Dam Safety Policy (PNSB, by its Portuguese acronym)
fundamental principles are:

| - the safety of the dam must be taken into consideration at the following stages:
planning, design, construction, first fill and spill, operation, decommissioning and future
uses;

Il - the population must be informed and encouraged to participate either directly
or indirectly in preventive and emergency activities;

Il - the owner is legally responsible for dam safety and must take measures to
guarantee it;

IV - to promote social participation and control mechanisms ;

V - the safety of a dam has a direct influence on its sustainability and on the extent
of its potential social and environmental effects;.

Art. 5. The responsibility for dam safety oversight, without prejudice to the
oversight activities of the environmental agencies of the National Environment System
(SISNAMA, by its Portuguese acronym), will fall on:

| - the entity that granted the use of the water resources, with respect to the
domain of the water body, where the intention is water accumulation, except if it is
intended for hydroelectricity generation;

Il - the entity that granted or authorized the use of hydraulic potential, when water
is used predominantly for generating hydroelectricity;

I11 - the entity that granted mining rights for final or temporary disposal of tailings

IV - the entity that issued the installation and operation environmental license for
disposing of industrial waste;

CHAPTER IV
INSTRUMENTS

Art. 6. The instruments of the National Dam Safety Policy (PNSB, by its
Portuguese acronym) are:

| - the risk and hazard classification system;
Il - the Dam Safety Plan ;

Il - the National Dam Security Information System (SNISB, by its Portuguese
acronym);

IV - the National Environmental Information System (SINIMA, by its Portuguese
acronym);

V - the Federal Technical Registry of Environmental Defense Activities and
Instruments;

VI- the Federal Technical Registry of Potentially Polluting Activities or Using
Environmental Resources;

VII - the Dam Safety Report.
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Section |
Classification

Art. 7. Dams shall be classified by the regulating entity by risk category, by hazard
and by size, based upon general criteria established by the National Water Resources
Council (CNRH, by its Portuguese acronym).

81. Classification of high, medium or low risk shall be in accordance with the
technical characteristics and the state of conservation of the project and its compliance
with the Dam Safety Plan.

82. Classification of high, medium or low hazard shall be in accordance with the
potential loss of human life as well as economic, social and environmental impacts of a
dam failure.

Section |1
Dam Safety Plan

Art. 8. The Dam Safety Plan must contain, as a minimum requirement, the
following information:

| - identity of the owner;

Il - technical data referring to the implantation of the infrastructure including, in
the case of dams constructed after this Law has been promulgated, data referring to the
final structure, as well as data necessary for operating and maintaining the dam;

I1l- organizational structure and technical qualifications of the personnel charged
with the safety of the dam ;

IV - manuals of procedures for routine safety inspections and monitoring and dam
safety reports ;

V - operating rules governing dam discharge dispositions;

VI - Descricdo of the area surrounding the infrastructure and of the respective
access routes, which shall be protected from any other form of use or permanent
occupation other than uses which are indispensable to the maintenance and operation of
the dam ;

VII - Emergency Action Plan (EAP), when required,;
VII1I - safety inspection reports ;
IX - periodic safety reviews.

81. The frequency of updates, the qualifications of the technical manager, the
minimum content and level of detail of the safety plans, must be established by the
regulating entity.

82. The requirements indicated in periodic dam safety inspections must be
reflected in the Dam Safety Plan updates.

Art. 9. The frequency, qualifications of responsible personnel, minimum content
and level of detail of regular and special dam safety inspections will be defined by the
regulating entity according to the risk and hazard category associated with the dam.
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81. Regular safety inspections shall be carried out by the dam's own safety team
and the resulting report must be made available for inspection by the regulating entity
and civil society.

82. Special safety inspection shall be prepared in accordance with guidance from
the regulating entity by a multidisciplinary team of experts according to the risk and
hazard category associated with the dam, in construction, operation and
decommissioning phases, with due consideration paid to altered conditions upstream and
downstream of the dam.

83. The reports resulting from the safety inspections must indicate the actions to be
taken by the owner to maintain the safety of the dam.

Art. 10. A periodic dam safety review must be undertaken with the aim of
verifying the general state of the dam’s safety, taking into account the current state of the
art related to the design criteria, updated hydrological data and alterations in conditions
upstream and downstream of the dam.

81. The frequency, qualifications of responsible personnel, minimum content and
level of detail of the periodic dam safety review shall be established by the regulating
entity according to the risk and hazard category associated with the dam.

82. The Periodic Dam Safety Review must indicate the actions to be adopted by
the owner to maintain the safety of the dam, including:

| - the examination of all the documentation related to the dam, especially the
inspection reports ;

Il - the examination of the maintenance and operation procedures adopted by the
developer ;

Il -a comparative analysis of the performance of the dam, based on previous
reviews.

Art. 11. The regulating entity will have the power to prescribe the preparation of
the Emergency Action Plan (EAP), according to the risk and hazard category associated
with the dam, and must always require this to be done for high-hazard dams.

Art. 12. The EAP shall describe the actions to be undertaken by the dam owner in
an emergency situation and shall identify which officials need to be notified in the event
of such an occurrence, including, at a minimum:

| - identification and analysis of possible emergency situations ;

Il - procedures for identifying and notifying dam malfunction or potential failure
conditions;

Il - preventive and corrective procedures to be adopted in emergency situations
and indicating the person responsible for taking action;

IV - strategy and instruments for alerting communities potentially affected in an
emergency situation.

Single paragraph. The EAP must be made available both at the site and at the local
authority headquarters (Prefeitura) and must be submitted to the competent authorities
and civil defense organizations.
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Section Il
The National Dam Safety Information System (SNISB, by its Portuguese acronym)

Art. 13. The National Dam Safety Information System (SNISB, by its Portuguese
acronym) is hereby instituted for electronically registration of the safety conditions of
dams throughout the entire national territory.

Sole paragraph. The SNISB shall consist of a system for collecting, processing,
storing and recovering information related to dams under construction, in operation and
decommissioned.

Art. 14. The basic principles for the functioning of the SNISB are:
| - data and information shall be obtained and produced in a decentralized fashion

Il - unified coordination of the system;
I11 - guarantee of public access to data and information.

Section IV
Education and Communication

Art.15. The PNSB shall establish an education and communication program on
dam safety with the Objetivo of raising the awareness of society regarding the
importance of dam safety, to include the following measures :

| - support for, and promaotion of, decentralized actions aimed at raising awareness
and developing knowledge about dam security ;

Il - preparation of educational materials ;

Il - maintenance of a system for disseminating information about the safety of
dams under its jurisdiction;

IV - promoting partnerships with education and research institutions, and technical
associations concerned with dam engineering and related topics;

V -Dam Safety Report to be issued annually.

CHAPTERV
COMPETENCIES

Art. 16. The regulating entity, within the scope of its statutory duties, shall :

| - maintain a register of dams under its jurisdiction containing the identities of the
owners, to be incorporated in the SNISB,;

Il - require the owner to provide certification by a f the professional staff licensed
by the Federal Council of Engineering, Architecture and Agronomy (CONFEA) /
Regional Council of Engineering, Architecture and Agronomy (CREA), of technical
responsibility of studies, plans, drawings, construction, supervision and reports
mentioned in the present Law ;
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I11 - require the owner to comply with the recommendations made in the inspection
reports and periodic safety reviews ;

IV -liaise with other agencies involved in the construction and operation of dams
within the hydrographic basin;

V - require the developer to register and update information in the SNISB related
to the dam.

81. The regulating entity must immediately inform the National Water Agency
(ANA, by its acronym in Portuguese) and the National Civil Defense System (SINDEC,
by its acronym in Portuguese) in the event of any non-compliance which involves an
immediate risk to safety, or any accident occurring in dams under its jurisdiction.

82. The regulating entity must implement the registry of dams mentioned in ltem |
above within a maximum period of two (2) years from the date of publication of this
Law.

Art. 17. The owner of the dam shall :
| - provide the resources necessary for ensuring the safety of the dam ;
Il - provide, in the case of new dams, the final project design;

Il - organize and maintain in a good state of conservation the information and
documentation regarding the project design, construction, operation, maintenance, safety
and, where appropriate, decommissioning of the dam ;

IV - inform the relevant regulating entity of any alteration that could cause reduced
capacity of the dam discharge or which could compromise its safety ;

V - employ staff on site specialized in dam safety in accordance with the Dam
Safety Plan ;

VI - allow unrestricted access for the regulating entity and SINDEC agencies to
the site of the dam and its safety documentation;

VIl - prepare and update the Dam Safety Plan in accordance with the
recommendations made in the inspections and regular safety reviews;

VIII - conduct the security inspections prescribed in Art. 9 of this Law;
IX - prepare periodic safety reviews ;
X - prepare the EAP when required;

XI - maintain records of reservoir levels, noting the storage volumes as well as the
chemical and physical characteristics of the fluid stored, as established by the regulating
entity;

XII - maintain records of the levels of soil and water table contamination in the
catchment area of the reservoir as established by the regulating entity ;

X1 - record and update information about the dam in the National Dam Safety
Information System.

Sole paragraph. In the case of reservoirs used for hydroelectricity generation, the
alteration referred to in Item IV above must also also be reported to the National
Electricity System Operator (ONS, by its acronym in Portuguese).
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CHAPTER VI
FINAL AND TRANSITIONAL PROVISIONS

Art.18. Any dam which does not meet the safety requirements under the terms of
relevant legislation must be recovered or decommissioned by its owner, who shall be
required to inform the regulating entity of the measures taken to this end.

81. Recovery or decommissioning of the dam must be undertaken as a specific
project.

82. In the event of omission or inaction by the owner, the regulating entity shall
take measures towards minimizing the risks and hazards associated with the security of
the dam, with the cost of such measures to be borne by the owner.

Art. 19. The owners of dams described in Single Paragraph of Art.1 shall have a
period of two (2) years from the date of publication of this Law to submit for the
approval of the regulating entities a report specifying the timetable for the actions to be
undertaken for complying with the Dam Safety Plan.

Single paragraph. On receipt of the report referred to in the main provision above,
the regulating entities will have up to one (1) year to respond.

Art. 20. Art. 35 of Law number 9.433. of 8th January 1997 will henceforth contain
the following additional Items XI. XII and XIII:

"Art. 35

XI - to oversee the implementation of the National Dam Safety Policy
(PNSB);

XII - to establish guidelines for implementing the PNSB, the application of its
instruments and the performance of the National Dam Safety Information
System (SNISB);

X1 -to give due consideration to the Dam Safety Report, making
recommendations wherever necessary with a view to improving the safety of
the structures, as well as to submit this report to the National Congress." (NR)

Art. 21. The header of Art. 4. of Law No. 9.984. of 17th July 2000 will
henceforth contain the following additional items XX, XXI and XXII:

"Art. 42

XX- to organize, implement and manage the National Dam Safety Information
System (SNISB);

XXI - to foster coordination between the dam regulating entities ; and

XXII - to coordinate the preparation of the Dam Safety Report and submit it
annually, in final form, to the National Water Resources Council (CNRH)

"(NR)
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Art. 22. Failure to comply with the provisions of this Law will subject the
violators to the penalties laid down in the pertinent legislation.

Art. 23. This Law shall come into force on the date of its publication.

Brasilia, 20th September 2010, 189th Year of Independence and 122th Year of
the Republic.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Mauro Barbosa da Silva

Marcio Pereira Zimmermann

José Machado

Jodo Reis Santana Filho

This text does not replace that published in the Official Gazette of 21/9/2010.
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ANEXO - TERMOS DE REFERENCIA

CONTRATAGCAO DE CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA EM

SEGURANCA DE BARRAGENS

TERMO DE REFERENCIA

| - INTRODUCAO

e) A Lei 12.334, de 20 de setembro de 2010, que estabeleceu a Politica Nacional

f)

de Seguranca de Barragens- PNSB, no art. 3°, Il, afirma que um de seus
objetivos é: regulamentar as acdes de seguranca a serem adotadas nas fases
de planejamento, projeto, construcdo, primeiro enchimento e primeiro
vertimento, operacdo, desativacdo e de usos futuros de barragens em todo
territério nacional. Registre-se que um dos fundamentos da lei, conforme art.
4°, é: o empreendedor é o responsavel legal pela seguranca da barragem,
cabendo-lhe o desenvolvimento de acdes para garanti-la.

Ja o artigo 5° estabelece: A fiscalizagdo da seguranca de barragens caberd,
sem prejuizo das acoes fiscalizatdrias dos 6rgdos ambientais integrantes do
Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama):

g) | — a entidade que outorgou o direito de uso dos recursos hidricos, observado o dominio
do corpo hidrico, quando o objeto for de acumulagdo de &gua, exceto para fins de
aproveitamento hidrelétrico.

h) Depreende-se do dispositivo acima que a Agéncia Nacional de Aguas - ANA é

)

responsavel pela fiscalizacdo das barragens cuja implantacdo ela tenha
outorgado o direito de uso dos recursos hidricos, ou mesmo aquelas que sejam
outorgaveis por ela, exceto para aproveitamento hidrelétrico, quando este for o
uso preponderante.

De forma anéloga, o art. 5° da referida lei estabelece que a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL sera responsavel pela fiscalizacdo das barragens
destinadas a geracdo hidrelétrica; o Departamento Nacional de Producédo
Mineral - DNPM pela fiscalizacdo das barragens de rejeitos minerais; o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA, os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente - OEMA’s e 0s 6rgios
municipais (onde houver) pela fiscalizacdo das barragens de armazenamento
de residuos industriais.

Nesse arranjo institucional, a PNSB atribuiu a ANA, além da responsabilidade
de fiscalizacdo de seguranca de barragens de usos multiplos em rios de
dominio da Unido, a promog&o da articulacdo entre os orgaos fiscalizadores, e
ainda: organizar, implantar e gerir o Sistema Nacional de Informagdes sobre
Seguranca de Barragens, bem como coordenar a elaboracéo do Relatorio de
Seguranca de Barragens e encaminha-lo, anualmente, ao Conselho Nacional
de Recursos Hidricos (CNRH), de forma consolidada (art. 21 da PNSB).
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k) A PNSB reservou ainda a ANA algumas atribui¢es que sdo compartilhadas
com o0s outros 6rgdos fiscalizadores, nas suas esferas de atribuicdo, e outras
que sao exclusivas. Em linhas gerais, as responsabilidades compartilhadas sao:

Classificacdo das barragens por categoria de risco, dano potencial e volume, a partir de
critérios gerais estabelecidos pelo CNRH; e
Definicdo de contedtdo minimo, nivel de detalhamento, periodicidade de atualizagdo e
qualificacdo técnica dos responsaveis pela elaboracdo dos documentos de seguranca de
barragens, quais sejam: Plano de Seguranca de Barragem - PSB, Plano de Acdo de
Emergéncia - PAE, relatorios das inspe¢des de seguranca regular e especial, bem como a
Revisdo Periddica de Seguranca de Barragem.

I) Jéas atribuicdes exclusivas da ANA sao:
Organizar, implantar e gerir o Sistema Nacional de Informagfes sobre Seguranca de
Barragens;
Coordenar a elaboracdo do Relatorio de Seguranca de Barragens;
Promover a articulacdo entre os érgaos fiscalizadores de seguranca de barragens.

m) Portanto, como explicitado, cabe a ANA, como orgdo fiscalizador, o
desenvolvimento de uma série de agdes para verificacdo do cumprimento dos
requisitos de seguranca de barragens e o estabelecimento de exigéncias e
normas que orientem o empreendedor no cumprimento das determinacGes
legais.

n) Trata-se de uma grande responsabilidade atribuida a ANA e, por isso, ressalta-
se a importancia da instituicdo contar com o apoio de profissionais de
altissima especializacdo em diferentes ramos do conhecimento e larga
experiéncia de campo em areas tais como geotecnia, concreto armado,
hidraulica, além de hidrologia aplicada a projetos de barragens. Esse grupo de
profissionais realizaré as avaliaces técnicas que subsidiardo as acdes da ANA
em seguranca de barragens, de forma a permitir que a Agéncia atue nessa area
de forma profissional e extremamente qualificada.

0) Portanto, pelo alto nivel de complexidade, importancia e ineditismo das novas
atribuicBes impostas pela PNSB a Agéncia, justifica-se a busca de servicos de
assessoria especializada, de referéncia internacional, a atividade reguladora e
fiscalizadora da ANA, no gque concerne a seguranca de barragens.

I1-DO OBJETO

Prestacdo de servigcos técnicos de assessoria especializada a ANA no desempenho de suas
atribuicGes impostas pela Lei n°® 12.334, de 20 de setembro de 2010, que instituiu a Politica
Nacional de Seguranca de Barragens, englobando:

1) Apoio técnico na elaboracéo e revisdo de regulamentos e manuais;

2) Apoio técnico as acdes de avaliacéo e fiscalizacdo de seguranca de barragem;

3) Apoio técnico na concepcdo e implementacdo do Sistema Nacional de Informacgbes sobre
Seguranca de Barragens;

4) Capacitacdo e treinamento de servidores da Agéncia e de outras instituicbes relacionadas a
seguranca de barragens.
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11 -JUSTIFICATIVA

A avaliacdo da seguranca de barragens € um assunto de altissima complexidade que envolve
risco de perdas de vidas humanas. O rompimento de uma barragem, além de comprometer a
seguranca e a vida da populacéo, traz grandes prejuizos econdémicos e ambientais as localidades
afetadas. Por isso, a avaliacdo da seguranca de barragem realizada por técnicos altamente
especializados e experientes, com a antecedéncia e urgéncia requeridas, pode evitar tragédias
como as ocorridas recentemente por ocasido do rompimento do Agude Algoddes I, no Piaui, em
maio de 2009 e do Acude dos Namorados, na Paraiba em 2008, quando mais de 19 pessoas
morreram e 6.000 pessoas ficaram desabrigadas.

Nesse contexto, para responder a contento as atribui¢cGes decorrentes da PNSB, em dezembro de
2010 a Agéncia reestruturou seu organograma, criando a Geréncia de Regulacdo de Servicos e
Seguranca de Barragens - GESER, bem como a Geréncia de Fiscalizacdo de Servicos e
Seguranca de Barragens — GEFIS, formada por especialistas e analistas de seu quadro funcional.

Somado ao fato de ser um tema novo para a ANA, a lei exigiu prazos bastante curtos para
implementacdo de alguns de seus dispositivos. Nas Disposi¢cdes Finais e Transitorias, a PNSB
estabeleceu que os empreendedores terdo prazo de 2 (dois) anos, contados a partir da publicacéo
da Lei (20 de setembro de 2010), para submeter a aprovacao dos 6érgéos fiscalizadores o relatorio
especificando as agdes e 0 cronograma para a implantacdo do Plano de Segurancga da Barragem.
Isto significa que terdo até 20 de setembro de 2012 para enviar os relatorios a ANA, documentos
estes que para serem elaborados requerem uma série de regulamentacgdes por parte desta agéncia
reguladora.

Paralelamente, a Agéncia deve iniciar a implementacdo do Sistema Nacional de Informac6es
sobre Seguranca de Barragens e a elaboracdo do Relatério de Seguranca de Barragens que,
conforme explicitado, sdo suas atribui¢fes exclusivas.

Diante do exposto, para que a ANA possa atuar adequadamente na implementacdo da Politica
Nacional de Seguranca de Barragens, respondendo as demandas da lei, é necessario que, ao
mesmo tempo em que promova a capacitacdo de seus técnicos, seja assessorada por instituicbes
com expertise e experiéncia mundial no assessoramento de entidades governamentais e
disponham de profissionais de altissima especializacdo em diferentes ramos do conhecimento,
tais como gestéo de risco e gestdo em programas de seguranca de barragens, e larga experiéncia
de campo em é&reas tais como geotecnia, concreto armado, hidraulica, além de hidrologia
aplicada a projetos de barragens.

IV — ATIVIDADES E PRODUTOS
A organizacgdo das atividades do contrato esta dividida em 3 componentes:
# Componente 1: Relativa ao Plano de Trabalho detalhado, e um diagndstico técnico-

institucional da capacidade da ANA em desenvolver as atribui¢bes definidas na Lei de
Seguranca de Barragens.
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# Componente 2: Relativa ao “Apoio técnico na elaboragdo e revisdo de regulamentos e
manuais”; “Apoio técnico na concepcdo e implementacdo do Sistema Nacional de
Informacdes sobre Seguranca de Barragens” e “Suporte técnico e institucional as acfes
da ANA na avaliacdo de seguranca de barragens”.

# Componente 3: Relativa ao “Apoio técnico as acGes de avaliacdo e fiscalizacdo de
seguranca de barragem” e “Capacitacdo e treinamento de servidores da Agéncia e de
outras institui¢des relacionadas a seguranca de barragens.”

O Componente 1 consistira no plano de trabalho, e devera identificar a capacidade técnico-
institucional da ANA em atender aos requisitos da lei de seguranca de barragens e assim nortear
as ac0Oes de capacitacdo e estruturacdo da agéncia para a tarefa.

Para o Componente 2, estdo previstos 3 grupos de produtos preliminares a serem elaborados, sob
a forma de relatérios técnicos, e realizacdo de 4 (quatro) “workshops marco” para discussdo e
fechamento desses produtos, envolvendo ndo somente o0s especialistas responsaveis pela
elaboracdo, mas também técnicos da ANA, de outros orgdos fiscalizadores convidados e
especialistas externos. Os resultados de cada workshop serdo consolidados num relatorio
conclusivo, produto definitivo de cada grupo de atividades.

O Componente 3, por outro lado, terd acdes desenvolvidas sob demanda da ANA, a medida que
forem identificadas as acGes de apoio técnico a fiscalizacdo e as necessidades de capacitacdo da
equipe da ANA e de outras instituicdes envolvidas com seguranca de barragens.

A lista tentativa dos diferentes produtos e atividades correspondentes que serdo entregues para
cada um dos quatro workshops ¢é fornecida adiante no Anexo 1. Além dos quatro "workshops
marco", a contratada podera organizar outros workshops especificos, por exemplo sobre
Potential Failure Mode Analysis- PFMA, se for o caso.

A concepcao, planejamento, insumos necessarios (exemplo: regulamentos, planos e manuais etc)
e estrutura dos eventos, bem como conclusdes e recomendacGes dos produtos finais
correspondentes a cada etapa serdo responsabilidade da contratada em concordancia com a ANA.

Registre-se que outros produtos podem vir a ser incorporados em decorréncia da necessidade dos
trabalhos. A experiéncia da Assessoria Especializada na execucdo de servicos semelhantes ao
objeto do contrato pode permitir que ela sugira novos produtos a serem desenvolvidos, a critério
da ANA, utilizando-se de profissionais das mesmas categorias previstas neste Termo de
Referéncia.

O cronograma de execuc¢do e entrega dos produtos devera ser apresentado pela contratada como
parte do plano de trabalho detalhado e autorizado pela ANA. Ese cronograma de elaboracdo dos
produtos pode, todavia, ser alterado no decorrer dos trabalhos, em comum acordo entre as partes,
de forma a proporcionar um melhor andamento do contrato.

As atividades e produtos a serem desenvolvidos como parta da assisténcia técnica sdo detalhadas
a seguir:
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COMPONENTE 1:

V.1 — Plano de trabalho detalhado e Avaliacdo Institucional da ANA frente aos desafios
impostos pela Politica Nacional de Seguranca de Barragens.

A contratada deverd apresentar o Plano de Trabalho detalhado e elaborar um estudo sobre a
capacidade institucional da Agéncia frente aos desafios impostos pela PNSB, abrangendo reviséo
do arcabouco legal e capacidade institucional da area de seguranca de barragens e oportunidade
de aperfeicoamento da gestéo e apresentacdo de melhores préticas.

Produto 1: Plano de trabalho detalhado, incluindo cronograma de execucdo e entrega dos
produtos.

Produto 2: Relatério contendo avaliacdo institucional da Agéncia frente aos desafios da
PNSB.

COMPONENTE 2:

V.2 — Atividades e produtos relacionados a metodologias de Classificacdo das barragens
guanto ao Risco e Dano Potencial.

A Contratada devera apresentar as melhores praticas de classificacdo de barragens quanto ao
risco e dano potencial, no Brasil e no exterior, e propor (ou revisar) sistema de classificacdo. A
Contratada devera estruturar e coordenar um Workshop sobre Critérios de Classificacdo de
Risco e Dano Potencial de Seguranca de Barragens, como parte da serie dos quatro
“workshops marco”.

Produto 3: Relatério sobre melhores préticas de classificacdo de barragens no Brasil e no
exterior.

Produto 4: Proposicao (ou revisdo) dos critérios especificos de classificacdo de risco e
dano potencial.

Os produtos 3 e 4 acima serdo inputs para a contratada estruturar e coordenar o Workshop-
Critérios de Classificacdo de Risco e Dano Potencial de Seguranca de Barragens, no qual
participardo a ANA, o0s principais especialistas sobre o0 assunto e o0s
proprietarios/empreendedores de barragens.

A Contratada deverd, entdo, apoiar a ANA a aplicar os critérios de classificacdo estabelecidos a
um numero de barragens fiscalizadas pela ANA, a ser determinado e acordado em funcéo da
disponibilidade de dados levantada durante a implementacdo, e até um limite de 150 barragens.
A ANA fornecera todos os dados necessarios para a aplicagédo da classificacdo a tais barragens.
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Produto 5: Relatério de consolidacdo dos resultados do Workshop “Critérios de
Classificacéo de Risco e Dano Potencial de Seguranca de Barragens”.

Produto 6: Proposta de classificacdo das barragens fiscalizadas por ANA, levando-se em
conta a realidade da situacdo dos proprietarios de barragens reguladas e fiscalizadas pela
ANA.

IVV.3 — Atividades e produtos relacionados a regulamentacées e producdes de manuais

A Contratada dever, baseado em diagndstico da situacéo dos proprietarios de barragens de usos
multiplos reguladas e fiscalizadas pela ANA, auxiliar na regulamentacdo dos documentos de
seguranca de barragens demandados pela PNSB, desenvolver manuais, e modelos (templates em
inglés) que servirdo de guia aos proprietarios/empreendedores de barragem.

Na elaboracdo dos produtos cujo objeto esteja relacionado as regulamentacfes (em especial o
produto 7), a Contratada deverd utilizar como ferramenta a metodologia da Avaliacdo do
Impacto Regulatorio - AIR.

Produto 7: Proposta de conteddo minimo e modelos (ou analise critica e proposicdo de
melhorias , caso alguns dos documentos ja tenham sido elaborados pela ANA), incluindo
termos de referencia padrdo, dos seguintes documentos de seguranca de barragens:

e Plano de Seguranca da Barragem- PSB,;

e Planos de A¢do de Emergéncia- PAE;

e Relatério de Inspecdo de Seguranca de Barragens Regular e Especial;
e Relatdrio de Revisdo Periddica de Seguranga de Barragem.

Produto 8: Elaboracdo de manuais de seguranca de barragem que contenham definicGes de
critérios minimos de planejamento, projeto, primeiro enchimento, manutencéo, operacao,
instrumentacdo e testes de equipamentos, bem como orientacbes aos
proprietarios/operadores para elaboracdo de procedimento de Operacdo e Manutencgéo-
O&M.

Produto 9: Proposta de conteido do Relatdrio Anual de Seguranga de Barragem, incluindo,
mas ndo se limitando, a proposicdo de informacBes a serem coletadas, com respectivas
fontes, freqiiéncias e formularios, se for o caso; modelos de mapas e infogréfico;
avaliagOes a serem realizadas.

Produto 10: Elaboracdo de estratégia de gerenciamento, incluindo regulamentagdo, de

seguranca para as barragens que ndo se enquadrem nos critérios da PNSB, como por
exemplo as pequenas barragens.

IV.4 — Atividades e produtos relacionados a estruturacao preliminar do Sistema Nacional
de Informacéo de Seguranca de Barragens.
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A contratada devera revisar o banco de dados das barragens reguladas e ndo reguladas pela
ANA, apresentar a experiéncia internacional e apoiar a concepc¢do e implementacdo do Sistema
Nacional de Informagfes de Seguranca de Barragens- SNISB, incluindo uma analise dos
softwares disponiveis no mercado que possam servir para a implementacdo do Sistema, devendo
elaborar o relatdrio, conforme o produto 11, abaixo descrito.

Produto 11: Relatério de concepcao do Sistema Nacional de Informacéo de Seguranca de
Barragens.

O produto e as atividades descritas nos itens 1V.3 e V.4 serdo inputs para a contratada estruturar
e coordenar trés Workshops- Sistema Nacional de Informagéo de Seguranca de Barragens, no
qual participardo a ANA, outras entidades governamentais, bem como especialistas sobre o
assunto: dois workshops ao longo da assisténcia técnica, e um adicional workshop de
encerramento ao final da assisténcia técnica.

Produto 12: Consolidacdo dos resultados do primeiro Workshop Sistema Nacional de
Informacédo de Seguranca de Barragens.

Produto 13: Consolidacdo dos resultados do segundo Workshop Sistema Nacional de
Informacédo de Seguranca de Barragens.

Produto 14: Consolidacdo dos resultados do ultimo workshop Sistema Nacional de
Informac&o de Seguranca de Barragens e de encerramento da assisténcia técnica.

COMPONENTE 3

IV.5 — Suporte técnico e institucional sob demanda as agdes da ANA de fiscalizagdo e
avaliacéo de seguranca de barragem.

A contratada devera apoiar a ANA sob demanda, no periodo de vigéncia do contrato em:
¢ inspecOes especiais e de emergéncia em barragens;
¢+ analise dos documentos de seguranga de barragens elaborados pelos empreendedores,
como: PSB, PAE, Relatério de Inspecdo de Seguranca de Barragens Regular e manuais
de seguranca de barragem;
¢ dar suporte no desenvolvimento, estruturagédo e implementacdo de treinamentos para o
corpo técnico da ANA e entidades relacionadas e auxiliar na transferéncia de informacoes
e conhecimentos entre a ANA e os demais orgdos fiscalizadores. Tais a¢fes poderdo
envolver:
| cursos “in company”,
| visitas técnicas a instituigdes nacionais e estrangeiras,
0 workshops com a presenca de especialistas para temas especificos.
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Para cada atividade deste item serd dada uma ordem de servico especifica.

A contratada devera apresentar, em sua proposta financeira, 0s custos unitarios para as atividades
de inspecdes especiais e de emergéncia, que serdo pagas pela contratante juntamente com o
pagamento relativo & parcela do contrato com vencimento ap6s a entrega e aprovagdo dos
respectivos relatérios.

Para as demais atividades, quando da solicitacdo do servigo pela Contratante, a contratada devera
apresentar estimativa de numero de horas e perfil profissional e devera aplicar o custo unitario do
perfil profissional para proposic¢éo dos custos dos servi¢os. O pagamento também sera devido na
parcela do contrato com vencimento ap0s a entrega e aprovacdo dos respectivos relatorios.

IV.4 — Atividades e produtos relacionados a estruturacéo preliminar do Sistema Nacional
de Informacéo de Seguranca de Barragens.

A contratada devera revisar o banco de dados das barragens reguladas e ndo reguladas pela
ANA, apresentar a experiéncia internacional e apoiar a concep¢do e implementacdo do Sistema
Nacional de Informacfes de Seguranca de Barragens- SNISB, incluindo uma analise dos
softwares disponiveis no mercado que possam servir para a implementacdo do Sistema, devendo
elaborar o relatério, conforme o produto 11, abaixo descrito.
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S ESPERADOS

Os produtos resultantes das atividades listadas no itme IV podem ser resumidos conforme
abaixo. Importante ressaltar que se trata de uma lista ndo exaustiva e de referencia e que outros
produtos podem vir a ser incorporados em decorrencia da necessidade dos trabalhos. A
experiencia da Assessoria Especializada na execugéo de servigos semelhantes ao objeto do
contrato pode permitir que ela estaeleca com maior precisdo os produtos a serem desenvolvidos.
Em seu produto 1, a CONTRATADA deveré detalhar o prazo de entrega para cada um dos

produtos, sujeito & aprovacdo da ANA.

Produto

Prazo de Entrega a
partir do inicio do
Contrato

Produto 1: Plano de trabalho detalhado, incluindo cronograma de execucdo e entrega dos
produtos

Produto 2: Relatério contendo avaliacdo institucional da Agéncia frente aos desafios da
PNSB

Produto 3: Relatério sobre melhores préaticas de classificagdo de barragens no Brasil e no
exterior.

Produto 4: Proposicéo (ou revisdo) dos critérios especificos de classificagao de risco e dano
potencial

Produto 5: Relatério de consolidagdo dos resultados do Workshop “Critérios de
Classificacdo de Risco e Dano Potencial de Seguranca de Barragens”

Produto 6. Proposta de classificacdo das barragens fiscalizadas por ANA.

Produto 7: Proposta de conteddo minimo e modelos de documentos de seguranga de
barragens:

Produto 8. Flaboracdo de manuais de seguranca de barragem

Produto 9: Proposta de contetido do Relatério Anual de Seguranga de Barragem

Elaboracdo de estratégia de gerenciamento, incluindo regulamentacdo, de seguranga para as
barragens que ndo se enquadrem nos critérios da PNSB

Produto 11: Relatdrio de concepcédo do Sistema Nacional de Informagéo de Seguranca de
Barragens

Produto 12: Consolidagdo dos resultados do primeiro Workshop Sistema Nacional de
Informacéo de Seguranca de Barragens

Produto 13: Consolidagdo dos resultados do segundo Workshop Sistema Nacional de
Informacéo de Seguranca de Barragens

Produto 14: Consolidagdo dos resultados do ultimo workshop Sistema Nacional de
Informag&o de Seguranga de Barragens e de encerramento da assisténcia técnica
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. VI-DO VALOR ESTIMADO DOS SERVICOS

O valor estimado para a realizacdo desse servico é de (R$ ).

VIl - DA FUNDAMENTACAO LEGAL
Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993 e Lei 12.334 de 20 de setembro de 2010.

VIl - DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS: NAO SE APLICA

IX - DAS OBRIGAQOES DAS CONTRATANTES
IX.1 — Séo obrigacfes da CONTRATANTE (ANA)
a) colocar a disposicdo do CONTRATADO os elementos e informacdes
necessarias a execucdo deste Contrato;

b) acompanhar e fiscalizar o andamento dos servicos, promovendo o
acompanhamento e a fiscalizacdo sob 0s aspectos quantitativo e qualitativo;

c) mpedir que terceiros executem os servigos objeto deste Contrato;

d) rejeitar qualquer servigo executado equivocadamente ou em desacordo com a
proposta do CONTRATADO;

e) atestar a execucdo dos servicos e receber a Nota Fiscal/Fatura correspondente,
na forma estabelecida neste Contrato;

f) efetuar os pagamentos devidos a0 CONTRATADO, nos termos definidos na
clausula quinta deste Contrato;

g) deduzir e recolher os tributos na fonte sobre os pagamentos efetuados ao
CONTRATADO, observadas as isencGes, ndo incidéncia ou aliquota zero e o
respectivo enquadramento legal tributario a que tem direito o CONTRATADO; e

h) aplicar ao CONTRATADO as penalidades regulamentares e contratuais, no
caso de descumprimento injustificado das clausulas e condi¢des deste Contrato.

IX.2 — Séo obrigagdes da CONTRATADA

a) executar os servigos descritos em sua proposta, em conformidade com as
especificagcOes e nas condicdes exigidas no Contrato e no Anexo I,
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b) discutir previamente com a CONTRATANTE a seqiiéncia dos trabalhos a
serem desenvolvidos, bem como qualquer alteragdo que se torne necesséria;

c¢) comunicar a CONTRATANTE qualquer anormalidade de carater urgente e
prestar os esclarecimentos solicitados;

d) assumir inteira responsabilidade pela execugdo, bem como, por quaisquer
eventuais danos ou prejuizos que possam causar a CONTRATANTE ou a
terceiros, no cumprimento do Contrato;

p) mandar desfazer ou refazer qualquer servico que, a juizo da
CONTRATANTE néo esteja de acordo com o ajustado no Contrato;

q) responder pelas obrigacBes de natureza tributaria, trabalhista, previdenciaria
ou resultante de acidente de trabalho, bem como as relacionadas a
alimentacdo, salde, transporte, uniformes ou outros beneficios, de qualquer
natureza, decorrentes da relacdo de emprego no ambito da contratacéo;

r) nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, a
execucdo do Contrato;

1) ndo divulgar informagbes a terceiros ou realizar publicidade acerca do
Contrato, salvo expressa autorizacdo da CONTRATANTE;

j) atuar dentro dos prazos estabelecidos;
k) indicar um preposto para responder perante a CONTRATANTE; e

I) mobilizar a equipe de profissionais multidisciplinar (Equipe Técnica), composta
de pessoal com capacidade e experiéncia relevante para cumprir com estes termos de
referencia. O membro da Equipe Técnica podera ser substituido por outro de igual
qualificacdo, mediante prévia comunicacdo a CONTRATANTE.

X -DO PAGAMENTO

X.1 — O pagamento sera efetuado pela ANA, por meio de ordem bancéria no banco a ser
indicado pela CONTRATADA, no prazo de até dez dias Uteis, contados da data da apresentacao
da Nota Fiscal/Fatura devidamente atestada pelo setor competente.

X.1.1 — A ANA dispora do prazo de cinco dias Uteis para proceder ao “atesto” da nota
fiscal/fatura apresentada, contados da data do recebimento dos produtos.

X.2 — No caso de incorre¢do nos documentos apresentados serdo restituidos a CONTRATADA
para as corregdes necessarias, ndo respondendo a ANA por quaisquer encargos resultantes de
atrasos na liquidagé@o dos pagamentos correspondentes.
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X.3 — Para fins de pagamento, proceder-se-4 a consulta on line a fim de verificar a situacdo da
CONTRATADA no SICAF, devendo o resultado dessa consulta ser impresso, sob a forma de
extrato, e juntado aos autos.

X.4 — Encontrando-se a CONTRATADA inadimplente na data da consulta, poderd ser
concedido, a critério da ANA, prazo de trinta dias para que regularize a sua situacdo, sob pena
de, ndo o fazendo, ter rescindida a contratagdo com aplicacdo das sangdes cabiveis.

X.5 — A CONTRATADA devera apresentar, em sua Nota Fiscal/Fatura, exclusivamente, o
faturamento correspondente ao objeto desta licitagdo. Havendo erro na Nota Fiscal/Fatura ou
circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, aquela sera devolvida a CONTRATADA, e 0
pagamento ficard pendente até que seja sanado o problema ocorrido. Nesta hipétese, o prazo para
pagamento se iniciard apos a regularizacdo da situacdo ou reapresentacdo do documento fiscal,
néo acarretando qualquer 6nus para a ANA.

X.6 — Caso a CONTRATADA seja optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e
Contribuicdes das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — SIMPLES, devera apresentar,
juntamente com a Nota Fiscal, a devida comprovacdo, a fim de evitar a retencdo na fonte dos
tributos e contribui¢cbes, de acordo com a Lei n2 9.317, de 5 de dezembro de 1996 e Lei
Complementar n2 123, de 2006.

Xl — DO PRAZO ENTREGA: Os prazos parciais de entrega dos produtos devera seguir o
quadro do item V — Produtos Esperados, sendo que o prazo total das atividades contratadas sera
de 36 (trinta e seis) meses.

X1l - DO PRAZO DE GARANTIA: NAO SE APLICA

XI11 — DA VIGENCIA DO CONTRATO: O Contrato tera vigéncia de 36 (trinta e seis) meses
a contar da data de sua assinatura.

XIV — DO LOCAL DE ENTREGA: A entrega dos produtos devera ser realizada no endereco
abaixo:

Agéncia Nacional de Aguas — ANA, Setor Policial, Area 5, Quadra 3, Bloco “L”, CEP:
70.610-200 — Brasilia/DF, Fone (61) 2109-5589

X — DA APRESENTACAO DA PROPOSTA

A proponente deve apresentar a ANA proposta técnica e financeira contendo, no minimo:
1 - Apresentagéo da proponente

2 - Acatamento dos Termos de Referéncia ou sugestdes de alteracdes

3 - Perfil profissional dos principais membros da equipe a ser alocada no projeto

4 - Proposta financeira detalhada, com respectivas condi¢des de pagamento

5 - Outros elementos que a proponente considerar necessarios
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ANEXO - LISTA DE PARTICIPANTES DA REUNIAO DE ABERTURA DAMISSAO
DE LEVANTAMENTO DE INFORMACOES EM MAIO 2012

Lista de Presenca
Reunido de Partida do Contrato com o0 Banco Mundial sobre Seguranca de Barragens
Data: 28/05/2012
Local: Agéncia Nacional de Aguas/Superintendéncia de Regulacéo
SIA Trecho 4, lote 370 — 3° Andar — sala 301 — Brasilia - DF

ANA

José Aguiar

Alexandre Andraos
Jodo Gilberto Lotufo
Ligia Maria N. de Aradjo
Laura Mendes Pimentel
Néadia Menegaz

Carlos Motta Nunes
André Onzi

César Pimentel

Patrick Thomas

André Torres Petry
Francisco Vianna

BANCO MUNDIAL
Richard Abdulnour
Erwin De Nys

Paula Freitas

Karim Kemper
Gerald Meyer
Alessandro Palmieri
Joaquin Toro

USACE
Marcelo Salles
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